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Vorwort

Mit Erteilung einer Versorgungszusage geht der Arbeitgeber
eine langfristige und dementsprechend unter Umstanden
auch risikoreiche Verbindlichkeit ein. Es liegt auf der Hand,
dass derart langfristige Verbindlichkeiten Verdnderungen
aufgrund verdnderter rechtlicher oder sozialer Einschatzun-
gen von Rahmenbedingungen unterliegen missen.

Mit diesem TaschenGuide soll ein Uberblick gegeben werden
liber die rechtlichen Aspekte, die bei einer Anderung von
Versorgungszusagen zu beachten sind. Dabei wird dargestellt,
mittels welchem Anderungsinstrumentarium eine Zusagean-
passung erfolgen muss, und welche materiell-inhaltlichen
Anforderungen an eine beabsichtigte Anderung gestellt wer-
den.

Dennoch kann die Lektiire dieses Buches angesichts der mit
einer Neuordnung oftmals verbundenen Komplexitdt keines-
falls ausreichen, alle auftretenden Probleme zu lésen. Eine
Anderung von Versorgungsregelungen sollte daher im Inte-
resse einer groBtmdglichen Rechtssicherheit von fachkundi-
gen Beratern begleitet werden.

Thomas Obenberger und Dr. Annekatrin Veit



Die wichtigsten Fragen

1 Wann sollte eine Anderung von Ver-
sorgungszusagen erfolgen?

Es gibt eine Vielzahl von Faktoren, welche die bereits erteil-
ten betrieblichen Versorgungszusagen beeinflussen kdnnen,
und die vom Arbeitgeber in vielen Fillen bei Zusageerteilung
nicht vorhergesehen oder beeinflusst werden kdnnen. Inso-
weit spielen arbeits-, steuer- und sozialversicherungsrechtli-
che Veranderungen hinsichtlich der Rahmenbedingungen der
betrieblichen Altersversorgung ebenso eine wichtige Rolle,
wie die Ertragslage des Unternehmens. Nicht zuletzt kénnen
sich die bei Einfiihrung des Versorgungswerkes unterstellten
biometrischen Rechnungsannahmen, z. B. hinsichtlich des
Eintritts des Versorgungsfalles, des Pensionierungsverhaltens
oder der Lebenserwartung der Mitarbeiter, als nicht vollum-
fanglich zutreffend erweisen.
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2 Welche Anderungsmdglichkeiten
bestehen?

Versorgungszusagen konnen verbessert, umstrukturiert oder
verschlechtert werden. Der Arbeitgeber hat zudem zu ent-
scheiden, ob von den Anderungen nur neu eintretende Mitar-
beiter erfasst werden sollen oder auch die bisher schon er-
teilten Zusagen verdndert werden sollen.

3 Was ist das richtige Abanderungs-
instrument?

Die Frage, auf welchem Weg bestehende Versorgungsrege-
lungen abgedndert werden konnen, hdngt maBgeblich von
der Rechtsnatur der erteilten Versorgungszusage ab. Dabei
wird zwischen individualrechtlichen Versorgungszusagen,
individualrechtlichen Versorgungszusagen mit kollektivem
Bezug und kollektivrechtlichen Versorgungszusagen unter-
schieden. Grundsatzlich kénnen Versorgungszusagen auf dem
Weg verdndert werden, auf dem sie begriindet worden sind,
also individualvertragliche Zusagen durch individualvertragli-
che Vereinbarungen und kollektivrechtliche Zusagen (Be-
triebsvereinbarungen/Tarifvertrige) durch Betriebsvereinba-
rungen bzw. Tarifvertrage.
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4 Welche inhaltlichen Anforderungen
werden an die Abanderung gestellt?

Bei Anderung von kollektivrechtlichen Versorgungszusagen
missen erworbene Besitzstdnde angemessen gewahrt wer-
den. Es gelten unterschiedliche Anforderungen an die Ande-
rung von Betriebsvereinbarungen und Richtlinien nach dem
Sprecherausschuss einerseits und tarifvertraglichen Anderun-
gen andererseits. Eine wichtige Rolle spielt das vom Bundes-
arbeitsgericht entwickelte sog. 3-Stufen-Modell, wonach um-
so gewichtigere Griinde fiir eine Verschlechterung vorliegen
miissen, je starker in die Besitzstdnde eingegriffen wird.

5 Was ist bei einer SchlieBung des Ver-
sorgungswerkes fiir neu eintretende
Arbeitnehmer zu beachten?

Ein Versorgungswerk kann ohne VerstoB gegen das Gleichbe-
handlungsgebot fiir neu eintretende Arbeitnehmer geschlos-
sen werden. Auch hier richtet sich das erforderliche Ande-
rungsinstrumentarium nach dem jeweils gewahlten Rechts-
begriindungsakt. Da mit der SchlieBung keine Anderungen an
bereits erteilten Versorgungszusagen verbunden sind, kommt
es auf die Frage der Besitzstandswahrung nicht an.



