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Vorwort

Sowohl die Anforderungen des Managements an das Controlling als
Unternehmensfunktion, als auch das Selbstverständnis der Controller
unterliegen einem konstanten Wandel. Die mit der Globalisierung
verbundenen Trends, insbesondere die Zunahme von Komplexität,
Schnelligkeit und Volatilität, führen zu einer Erhöhung des wahrgenom-
menen Leidensdrucks von Entscheidungsträgern in Unternehmen. In der
Folge ergibt sich die Forderung des Managements nach mehr Trans-
parenz in Bezug auf die Geschäftstätigkeit der Unternehmen, um sowohl
die Entscheidungsschnelligkeit als auch -qualität zu erhöhen. Klassische
Aufgabenfelder des Controllings, wie die Planung oder das Reporting,
müssen diesen gestiegenen Bedürfnissen zukünftig weiterhin gerecht
werden.

Darüber hinaus werden durch externe Einflüsse auf Unternehmen auch
weiterentwickelte Instrumente und Methoden sowie mit dem Con-
trolling eng verzahnte Themenfelder an Bedeutung gewinnen. Beispiels-
weise zeigen aktuelle Ergebnisse des WHU-Controllerpanels, dass sich
Controller im Rahmen der 10 wesentlichen Zukunftsthemen auch
verstärkt um Compliance kümmern sollen. Auch ein wertorientiertes
Controlling und ein modernes Risikomanagement müssen zukünftig
Hand in Hand gehen und sind aufeinander abstimmen. Beide benötigen
ein gemeinsames Instrumentarium, das neben Planung und traditionel-
len Risikomanagementtechniken insbesondere simulationsbasierte Ver-
fahren umfasst.

Der vorliegende Band behandelt diese und weitere Aspekte eines
modernen Controllings und vermittelt sowohl grundlegend als auch
praxisrelevant, welche Trends sich aktuell abzeichnen und wie den
gestiegenen Anforderungen mit modernen Controllingansätzen begegnet
werden kann.

Wir wünschen allen Leserinnen und Lesern eine interessante Lektüre
und bedanken uns recht herzlich bei allen Autorinnen und Autoren, die
bei diesem Buch mitgewirkt haben.

Oestrich-Winkel, im Juni 2015
Ronald Gleich
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Experten-Interview zum Thema „Modernes
Controlling“

n Interviewpartner
Christian M. Schmahl, Vorstand Finanzen bei der Aareon AG in Mainz.

Markus Claß, Bereichsleiter Controlling bei der Aareon AG in Mainz.

Die Aareon AG ist Europas führendes Beratungs- und Systemhaus für
die Immobilienwirtschaft und beschäftigt mehr als 1.200 Mitarbeiter.
Der Hauptsitz ist in Mainz, insgesamt ist Aareon mit 27 Standorten
europaweit vertreten. Die internationalen Tochtergesellschaften befinden
sich in Frankreich, Großbritannien, Schweden, Norwegen und den
Niederlanden. Insgesamt verfügt die Aareon AG über 2.800 Kunden, die
über 10 Mio. Einheiten verwalten.

Die Aareon AG bietet ihren Kunden unterschiedliche Service- und
Beratungsleistungen im Bereich IT an, die auf die Immobilienwirtschaft
zugeschnitten sind. Dazu zählen neben Beratungsleistungen in Bezug auf
ERP- und IT-Fragen auch Software-Lösungen, integrierte Services und
Support.

Das Interview führte Philipp Thiele, Wissenschaftlicher Mitarbeiter und
Doktorand im Forschungsschwerpunkt Controlling und Innovation am
Strascheg Institute for Innovation and Entrepreneurship (SIIE) der EBS
Universität für Wirtschaft und Recht in Oestrich-Winkel.

n Ausgestaltung des Controlling-Bereiches bei Aareon
Wie ist der Controlling-Bereich bei Ihnen im Unternehmen organisiert?

Schmahl: Das Finanzressort teilt sich bei Aareon in vier Bereiche auf.
Neben dem klassischen Rechnungswesen haben wir einen Bereich
Controlling, einen Bereich International Finance und den Bereich
interne Dienstleistungen. Der Bereich Controlling konzentriert sich in
erster Linie auf das deutsche Geschäft, da dies aus der Sicht des
Umsatzvolumens den größten Anteil im Konzern hat. In Deutschland
erwirtschaften wir einen Umsatz von rund 120 Mio. EUR und damit
rund zwei Drittel des Gesamtgeschäftes. Das restliche Drittel setzt sich
aus den internationalen Einheiten zusammen, welche über eine separate
Controllingabteilung verfügen.
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