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Vorwort

In diesem Buch lege ich dar, wie sich das auf die Komple-
xititstheorie zuriickgehende neue Verstindnis von Leben auf
den Bereich der Gesellschaft iibertragen lisst. Zu diesem
Zweck habe ich ein Konzept entwickelt, das die biologi-
schen, kognitiven und sozialen Dimensionen des Lebens zu-
sammenbringt. Ich moéchte nicht nur eine einheitliche An-
schauung von Leben, Geist und Gesellschaft prisenteren,
sondern auch eine kohirente systemische Methode zur Be-
handlung einiger der entscheidenden Fragen unserer Zeit
entwickeln.

Das Buch besteht aus zwei Teilen. Im ersten Teil stelle ich die
neue Theorie in drei Kapiteln dar - sie befassen sich mit dem
Wesen des Lebens, dem Wesen des Geistes und des Bewusst-
seins sowie mit dem Wesen der gesellschaftlichen Wirklichkeit.
Die Leser, die sich mehr fiir die praktischen Anwendungen die-
ser Theorie interessieren, sollten sich gleich dem zweiten Teil
(Kapitel 4 bis 7) zuwenden. Diese Kapitel konnen fiir sich gele-
sen werden, sind aber zum Zweck einer vertiefenden Lektiire
durch Verweise mit den entsprechenden theoretischen Ab-
schnitten verkniipft.

In Kapitel 4 wende ich die im vorhergehenden Kapitel entwi-
ckelte Gesellschaftstheorie auf das Management menschlicher
Organisationen an, wobei ich mich insbesondere auf die Frage
konzentriere, inwieweit eine menschliche Organisation als le-
bendiges System betrachtet werden kann.

In Kapitel 5 beschiftige ich mich mit einigen der aktuellsten
und umstrittensten Phinomenen unserer Zeit — den Herausfor-
derungen und Gefahren der wirtschaftlichen Globalisierung
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nach den Regeln der Welthandelsorganisation (WTO) und an-
derer Institutionen des globalen Kapitalismus.

Kapitel 6 ist einer Systemanalyse der wissenschaftlichen und
ethischen Probleme der Biotechnik (Gentechnik, Klonen, gene-
tisch modifizierte Nahrungsmittel usw.) gewidmet, mit beson-
derer Betonung der jiingsten revolutioniren Konzepte in der
Genetik, die durch die Entdeckungen des Human Genome Pro-
ject angeregt worden sind.

In Kapitel 7 schlieflich gehe ich auf den Zustand der Welt zu
Beginn des neuen Jahrhunderts ein. Nach der Erorterung eini-
ger wichtiger Probleme von Umwelt und Gesellschaft und von
deren Zusammenhang mit unseren Wirtschaftssystemen befasse
ich mich mit der wachsenden weltweiten «Seattle-Koalition»
der Nichtregierungsorganisationen (NGOs) und ihren Plinen
fiir eine Umgestaltung der Globalisierung nach anderen Wer-
ten. Im letzten Teil dieses Kapitels betrachte ich die jiingste dra-
matische Zunahme 6kologischer Designpraktiken und ihre Im-
plikationen fiir den Ubergang in eine nachhaltige Zukunft.

Das vorliegende Buch stellt eine Fortfiihrung und Weiterent-
wicklung meiner bisherigen Werke dar. Seit den friihen siebzi-
ger Jahren konzentrieren sich meine Forschungen wie meine
Publikationen auf ein zentrales Thema: den grundlegenden
Wandel der Sicht auf die Welt, wie er sich in Wissenschaft und
Gesellschaft vollzieht, die Entfaltung einer neuen Vorstellung
von Wirklichkeit und die gesellschaftlichen Implikationen die-
ses kulturellen Wandels.

In meinem ersten Buch, Das Tao der Physik (1975), befasste ich
mich mit den philosophischen Implikationen der dramatischen
Verinderungen der Konzepte und Ideen in der Physik, meinem
urspriinglichen Forschungsgebiet, wihrend der ersten drei Jahr-
zehnte des 20. Jahrhunderts — Verinderungen, wie sie sich noch
immer in unseren gegenwirtigen Theorien der Materie vollzie-
hen.

In meinem zweiten Buch, Wendezeit (1982), erweiterte ich
meinen Blickwinkel und zeigte, wie die Revolution in der mo-
dernen Physik eine dhnliche Revolution in vielen anderen Wis-
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senschaften und eine entsprechende Umwandlung von Weltan-
schauungen und Werten in der Gesellschaft vorwegnahm. Ins-
besondere untersuchte ich die Paradigmenwechsel in Biologie,
Medizin, Psychologie und Wirtschaftswissenschaft. Dabei
wurde mir klar, dass all diese Disziplinen sich auf die eine oder
andere Weise mit dem Leben — mit lebenden biologischen und
sozialen Systemen — befassen und dass die «neue Physik» daher
als ein neues Paradigma und als Metaphernquelle fiir diese Ge-
biete ungeeignet war. Das Paradigma der Physik musste durch
ein umfassenderes Konzept ersetzt werden, durch eine Vorstel-
lung von Wirklichkeit, in deren Mittelpunkt das Leben steht.

Fiir mich war dies ein grundlegender Erkenntniswandel, der
sich allmihlich und aufgrund vieler Einfliisse vollzog. 1988 ver-
offentlichte ich einen personlichen Bericht von dieser intellek-
tuellen Entwicklung unter dem Titel Das neue Denken.

Zu Anfang der achtziger Jahre, als ich Wendezeit schrieb, war
die neue Vorstellung von Wirklichkeit, die schliefilich die me-
chanistische kartesianische Weltanschauung in verschiedenen
Disziplinen abl6sen wiirde, keineswegs klar formuliert. Ich
sprach von der «systemischen Anschauung vom Leben», womit
ich mich auf die intellektuelle Tradition des Systemdenkens be-
zog, und ich behauptete auch, dass die neue philosophische
Schule der Tiefenckologie, die uns Menschen nicht von der Na-
tur trennt und die immanenten Werte aller Lebewesen aner-
kennt, einen idealen philosophischen, ja sogar spirituellen Kon-
text fiir das neue wissenschaftliche Paradigma bieten konnte.
Heute, zwanzig Jahre spiter, bin ich noch immer dieser Ansicht.

In den folgenden Jahren erforschte ich die Implikationen der
Tiefenokologie und die systemische Anschauung vom Leben
mit Hilfe von Freunden und Kollegen auf verschiedenen Gebie-
ten und veréffentlichte die Ergebnisse unserer Untersuchungen
in mehreren Biichern. Green Politics (zusammen mit Charlene
Spretnak, 1984) analysiert die Entstehung der Partei der Grii-
nen in Deutschland; Belonging to the Universe (zusammen mit
David Steindl-Rast und Thomas Matus, 1991) verfolgt die Pa-
rallelen zwischen dem neuen Denken in der Wissenschaft und
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dem in der christlichen Theologie; EcoManagement (zusammen
mit Ernest Callenbach, Lenore Goldman, Riidiger Lutz und
Sandra Marburg, 1993) legt ein theoretisches und praktisches
Konzept fiir ein 6kologisch bewusstes Management dar; und
Steering Business Toward Sustainability (zusammen mit Gunter
Pauli herausgegeben, 1995) ist eine Sammlung von Essays von
Managern, Wirtschaftswissenschaftlern, Okologen und ande-
ren, die praktische Methoden skizzieren, wie wir uns der Her-
ausforderung der 6kologischen Nachhaltigkeit stellen konnen.
Bei all diesen Untersuchungen konzentrierte und konzentriere
ich mich noch immer auf die Organisationsprozesse und -mus-
ter lebender Systeme — auf die «verborgenen Zusammenhinge
zwischen den Phinomenen».

Die systemische Vorstellung vom Leben, wie sie in Wendezeit
dargelegt wurde, war keine kohirente Theorie lebender Sys-
teme, sondern vielmehr eine neue Denkweise im Hinblick auf
das Leben, einschliefllich neuer Wahrnehmungen, einer neuen
Sprache und neuer Konzepte. Sie war ein neu entwickeltes Kon-
zept der wissenschaftlichen Avantgarde, eine Pionierleistung
von Forschern auf vielen Gebieten, die fiir ein intellektuelles
Klima sorgten, in dem entscheidende Fortschritte in den darauf
folgenden Jahren méglich waren.

Seither sind Naturwissenschaftler und Mathematiker der For-
mulierung einer kohirenten Theorie lebender Systeme einen
Riesenschritt niher gekommen, indem sie eine neue mathemati-
sche Theorie — ein System mathematischer Konzepte und Tech-
niken — entwickelten, um die Komplexitit lebender Systeme zu
beschreiben und zu analysieren. Diese Mathematik wird in
populidrwissenschaftlichen Veréffentlichungen oft «Komplexi-
titstheorie» oder «Komplexititswissenschaft> genannt. Natur-
wissenschaftler und Mathematiker sprechen lieber von «nicht-
linearer Dynamik», was auf ihr entscheidendes Merkmal
verweist, die Tatsache, dass sie eine nichtlineare Mathematik ist.

Es ist noch nicht lange her, da vermied man in der Naturwis-
senschaft nichtlineare Gleichungen, da sie so gut wie nicht zu
losen waren. Doch in den siebziger Jahren verfiigten die Wis-
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senschaftler erstmals iiber starke Hochgeschwindigkeitsrechner,
die ihnen bei der Bewiltigung und Losung nichtlinearer Glei-
chungen behilflich waren. Dabei entwickelten sie eine Reihe
neuartiger Konzepte und Techniken, die allmihlich in ein kohi-
rentes mathematisches System miindeten.

In den siebziger und achtziger Jahren brachte das entschie-
dene Interesse an nichtlinearen Phinomenen eine ganze Reihe
bedeutender Theorien hervor, die unser Wissen iiber viele
Grundeigenschaften des Lebens dramatisch erweitert haben. In
meinem neuesten Buch, Lebensnetz (1996), habe ich die Mathe-
matik der Komplexitit skizziert und eine Synthese der gegen-
wirtigen nichtlinearen Theorien lebender Systeme vorgestellt.
Diese Synthese lisst sich als erster Entwurf eines sich entwi-
ckelnden neuen wissenschaftlichen Verstindnisses des Lebens
begreifen.

Auch die Tiefenokologie wurde wihrend der achtziger Jahre
weiterentwickelt und verbessert, und es erschienen zahlreiche
Artikel und Biicher iiber verwandte Disziplinen wie Okofemi-
nismus, Okopsychologie, Okoethik, soziale Okologie und trans-
personale Okologie. Darum habe ich im ersten Kapitel von
Lebensnetz den aktuellen Stand der Tiefenokologie und ihrer Be-
ziehungen zu diesen philosophischen Schulen dargestellt.

Innerhalb der Tradition des Systemdenkens bildet das neue,
auf den Konzepten der nichtlinearen Dynamik basierende wis-
senschaftliche Verstindnis von Leben eine begriffliche Wasser-
scheide. Zum ersten Mal verfiigen wir nun iiber eine Sprache,
mit der wir komplexe Systeme effektiv beschreiben und analy-
sieren konnen. Begriffe wie Attraktoren, Phasenabbildungen,
Bifurkationsdiagramme und Fraktale gab es vor der Entwick-
lung der nichtlinearen Dynamik nicht. Heute erlauben uns diese
Begriffe, neuartige Fragen zu stellen, und sie haben zu wichtigen
Erkenntnissen auf vielen Gebieten gefiihrt.

Meine Ausweitung der systemischen Methode auf den Be-
reich der Gesellschaft schliefit ausdriicklich die materielle Welt
mit ein. Das ist ungewohnlich, denn traditionellerweise interes-
sieren sich Sozialwissenschaftler nicht sehr fiir die Welt der Ma-
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