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Vorwort

Effektive Planung des Bauablaufs und der Logistik tragen maf3geblich zum
Gelingen des Bauvorhabens bei und bringt Einsparungen bei Kosten und in
der Bauzeit und somit auch Wettbewerbsvorteile.

Im Zentrum der Betrachtungen und der Optimierungsiiberlegungen stehen
—neben der Auswahl der optimalen Bauverfahren — die Planung des Bauab-
laufs und der Logistik sowie der dazu erforderlichen Baustelleneinrichtung.
Immer wenn Auftrige im Wettbewerb zu sehr niedrigen Preisen akquiriert
werden mussten, ist die akribische Planung des Bauablaufs und der Logis-
tik fiir den Projekterfolg von besonderem Gewicht und Bedeutung.

Auch fiir den Bauherrn hat eine vom Auftragnehmer gut vorbereitete Bau-
stelle Vorteile. Zeit, Kosten und Qualitit werden eher eingehalten als bei
Bauvorhaben, die mit einer ,,vernachléssigten Arbeitsvorbereitung begon-
nen werden. Eine kurzsichtige Betrachtungsweise — in der nur das Ender-
gebnis fokussiert wird — kann fiir den Bauherrn zur Verfehlung seiner Pro-
jektziele — das sind primdr Kosten, Zeit, Qualitdt und auch Prestige —
filhren. Die Arbeitsvorbereitung — und damit auch die Bauablaufplanung
und Logistik — hat fiir alle am Projekt direkt oder indirekt Beteiligten eine
hohe Relevanz fiir den Erfolg, was leider fehlt, ist die unmittelbare Quanti-
fizierung des Nutzens einer effektiven Arbeitsvorbereitung.

Das vorliegende Buch soll einen Beitrag zur Steigerung der Effektivitét in
Planung und Ausfiihrung von Bau-Projekten leisten. Zur Erreichung dieses
Zieles werden Ablaufschemata und Interaktionsdiagramme vorgestellt. Die
Ablaufschemata tragen zur systematischen Vorgangsweise in der Bearbei-
tung und die Diagramme zur iibersichtlichen Darstellung von wesentlichen



VI Vorwort

baubetrieblichen Zusammenhéngen bei. Die Diagramme eignen sich auch
besonders fiir die Vornahme von Sensitivitdtsuntersuchungen und Plausibi-
litatskontrollen.

Zur Beriicksichtigung der unterschiedlichen Bearbeitungstiefen von Projek-
ten wird in Grobplanung und Feinplanung unterschieden. Die Grobplanung
findet primir in der Projektplanungsphase, in der Angebotsphase und zu
Beginn der Arbeitsvorbereitung fiir die Ausfilhrung Anwendung. Die Fein-
planung findet hauptsichlich in der Arbeitsvorbereitung fiir die Bauausfiih-
rung und wéhrend der Bauausfiihrung selbst statt.

Fiir die Grobplanung wird das Bauwerk einerseits als Gesamtheit betrachtet
und andererseits in Erd-, Stahlbeton- und Mauerwerksarbeiten unterschie-
den. Es werden dazu Kennzahlen zur Mengenermittlung und zur Ermittlung
des Arbeitsaufwandes angewendet. Der Gesamt-Aufwandswert stellt dabei
eine wichtige GroBe baubetrieblicher Uberlegungen fiir Rohbau- bzw.
Stahlbetonarbeiten dar. Getrennt in Bauablauf- und Logistikplanung wer-
den Interaktionsdiagramme vorgestellt und beschrieben.

Im Zuge der Feinplanung wird weiters in Schal-, Bewehrungs- und Beton-
arbeiten differenziert. Mittels eines Interaktionsdiagramms fiir die Lei-
stungsabstimmung wird die Anpassung dieser Vorginge aufeinander er-
moglicht. In weiterer Folge werden diese Diagramme fiir Fundamente,
Stiitzen, Wénde und Decken dargestellt.

Grafische Darstellungen mittels Interaktionsdiagrammen vermitteln we-
sentliche baubetriebliche Zusammenhdnge fiir Bauablaufplanung und
Logistik. Die Beziehungen der verschiedenen Gréfen werden durch diese
Darstellungsweise transparent und nachvollziehbar gemacht, und mittels
praktischer Anwendungsbeispiele wird auszugsweise deren Nutzen darge-
stellt.

Weiters wird eine Methode vorgestellt, wie Unsicherheiten in Angaben zu
Aufwandswerten, Mengen, Anzahl an Arbeitskrdften und Gerdten durch
Anwendung der Wahrscheinlichkeitsrechnung systematisch beriicksichtigt
werden konnen.

Als Grundlage fiir das vorliegende Buch diente die Arbeit, die vom Autor
im Mérz 2005 als Habilitationsschrift an der Technischen Universitit Graz
eingereicht wurde. Gegeniiber dieser wurden an manchen Stellen Fort-
schreibungen, Anderungen und Ergiéinzungen vorgenommen.

Graz und Grafendorf, im September 2006 Christian Hofstadler
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