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Änderungsmanagement 98, 284
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Netzplantechnik 158
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Organisationsprojekt 28
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parallele Vorgehensmodelle 59

parametrische Schätzung 147

Pareto-Prinzip 122
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▪ Portfoliomanager 32
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Portfoliomanagement 329

▪ Infrastruktur 332

▪ Projektcontrolling 332

▪ Risikomanagement 331

▪ Rollen 323
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Programm 31
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Programmmanagement 327
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Projektabschlussbericht 240
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Projektakte 273

Projektarten 26
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▪ Muss-, Soll-, Kann-Projekte 325

▪ Nutzwertanalyse 326

▪ Portfolioansatz 325

▪ Prüfschema 324

▪ Wirtschaftlichkeitsrechnung 327

Projektbüro 113

Projektdefinition 79

Projekterfolg 41

Projektfreigabe 82

Projektgegenstand 231

Projektgesellschaft 120

Projektgröße 29

Projekthomepage 265

Projektidee 81

Projektidentität 264

Projektinhalt 28

Projektinitialisierung 79

projektinterne Organisation 114

Projektkosten 179

Projektlebenszyklus 37

Projektmanagement 32

▪ kontinuierliche Aufgaben
Projektmanagementbüro 113

Projektmanagementerfolg 41

Projektmanagementhandbuch 40

Projektmanagementphase 38

Projektmanagementstandard 33

Projektmanager 113

Projektmarketing 260

▪ Methoden 262

▪ Planung und Steuerung 265

▪ Stakeholder 261

Projektmerkmale 27

Projektmitarbeiter 113

Projektorganisation 29, 110

projektorientiertes Unternehmen 323

Projektphase 38, 105

Projektplan 128

Projektstart 80

Projektstart-Workshop 83

Projektstatus 191
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Projektsteckbrief 83

Projektsteuerung 29, 216

Projektstruktur 132

Projektstrukturcode 132, 137

Projektstrukturplan 128, 130, 201
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▪ Gliederungsprinzip 133

Projektteam 113

Projektumfeld 246

Projektziel 85

▪ Analyse beim Projektabschluss 235

Protokoll 278

prototypische Vorgehensmodelle 59

90-Prozent-Syndrom 191

Prozent-Start-/Prozent-Ende-
Methode 197

Prozentsatzmethode zur Aufwands-
schätzung 152

Prozess 35
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Puffer 142, 160

Puffersetzung 170
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qualitative Risikobewertung 256
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▪ Planung 269
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RACI-Matrix 124

Index 363



Rahmenvertrag 292

Referenzkonfiguration 281

Reine Projektorganisation 120

repressive Stakeholderkommunikation
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Requirements Engineering 95

Ressourcen 172

Ressourcenplan 128, 174

▪ Optimierung 177

Restaufwandsschätzung 193

Review 61

Risiko 244

Risikobewertung 255

Risikomanagement 243, 252, 331

▪ Eintrittswahrscheinlichkeit 253

▪ Risikobewältigung 257

▪ Risikobewertung 255

▪ Risikoentwicklung 259

▪ Risikoindex 257

▪ Risikomanagementplan 252

▪ Risikomatrix 254

▪ Schaden 253

Rollen im Projekt 111

Rollen in Scrum 75

Rollenbeschreibung 57

Rollenmodell nach Belbin 307

Routineaufgabe 24

Rückverfolgbarkeit 97

Sachmittel 172

Schätzklausur 146

Schätzverfahren
▪ (Breitband-)Delphi-Methode 144

▪ COCOMO II 147

▪ Dreipunktschätzung 151

▪ Einzelschätzung 144

▪ Expertenschätzung 144

▪ Funktionspunktverfahren 148

▪ Mehrfachbefragung 144

▪ parametrische Schätzungen 147

▪ Schätzklausur 146

▪ Schätzung durch Analogien 146

Schwarzes Brett 264

Scrum 70

Scrum Master 75

Sekundärproportionalität 192

sequenzielle Vorgehensmodelle 59 f.

Sicherheitspuffer 166

Simultaneous Engineering 64

SMART-Prinzip 88

soziale Ziele 85

spezifisches Vorgehensmodell 58

Spiralmodell 68

Sprint 72

Sprint Backlog 73

Sprint Planning Meeting 72

Sprint Review 74

Stab-Projektorganisation 118

Stabsprojekt 29

Stage-Gate-Prinzip 61

Stakeholder 26, 83, 114, 244

Stakeholdermanagement 243, 247

▪ Betroffenheitsanalyse 248

▪ Kommunikationsmatrix 251

▪ Kommunikationsstrategie 250

▪ Stakeholderportfolio 248

Stakeholderzufriedenheit 85

Standardprojekt 28

Standards 33

Statusbericht 222

Statusschritt-Methode 196

STEEP-Analyse 246

Steuerkreis 324

Steuerung 216

Steuerungsmaßnahmen 219

Story Point 72

strategisches Projekt 30

Systems Engineering 45

Szenarienplanung 217

Tailoring 30

taktisches Projekt 30

Tasks in Scrum 73

tatsächliche Kosten 189, 209
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Teamentwicklung 296, 309

Teamentwicklungsmodell
von Tuckman 310

Teamrollen 307

Teamzusammenstellung 117, 307

technokratisches Projekt 29

Teilaufgabe 131

Teilprojekt 114, 131

Telefonhotline 265

Terminplan 128, 153

Terminziel 25, 85

Traceability 97

Tuckmans Teamentwicklungsmodell
310

übergreifendes Vorgehensmodell 57

Unternehmensstrategie 322
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User Story 71

V-Modell 62

Validierung 63
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Veränderungsmanagement 49
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Verifizierung 63

Vertrag
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Vertragsmanagement 290
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visionärer Führungsstil 302
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Vorgangsknoten-Netzplan 155

Vorgehensmodell 55

Vorgehensziel 86

Wasserfallmodell 60

Werkvertrag 292
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wiederholende Vorgehensmodelle 59,
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Vorgehensmodelle 59

Wiki 265

Wissensmanagement 57, 131

▪ Abschluss 237
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Zielgröße 85
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