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Die Studie Industriearbeit und Arbeiterbewufitsein wurde von den beiden
Sozialwissenschaftlern Horst Kern (Gottingen) und Michael Schumann
(Gottingen/Bremen) von 1964 bis 1968 durchgefithrt und im Jahre 1970
erstmals publiziert. Sie stellt die erste grofle soziologische » Automations-
untersuchung« in der Bundesrepublik Deutschland dar. Die Mechanisie-
rungsspriinge, die in den sechziger Jahren in den wichtigsten westdeut-
schen Industrien stattfanden, werden auf breiter empirischer Grundlage
analysiert und soziologisch interpretiert. Unter anderem bietet die Studie
eine immer noch aktuelle Typologie der Industriearbeit und des Arbeiter-
bewufitseins.

Industriearbeit und Arbeiterbewufitsein zahlt heute zu den »klassi-
schen« Beispielen der empirischen Sozialforschung in der Bundesrepublik
und bildet einen wichtigen Bezugspunkt fiir die Diskussion der Industrie-
soziologie seit 1970. »Die Ergebnisse von Kern und Schumann fanden
weit Uber die sozialwissenschaftliche Fachwelt hinaus Beachtung; insbe-
sondere die These der Qualifikationspolarisierung hat die bildungs- und
berufsbildungspolitische Diskussion — und zwar nicht nur in der Bundes-
republik Deutschland, sondern auch in ihren Nachbarlindern - in den
siebziger Jahren erheblich beeinfluflt. Und sicherlich trug die grofle
Resonanz dieser Arbeit auch einiges zu den weitgespannten — und wie
sich dann spiter zeigte: oftmals unrealistisch tiberzogenen — Erwartungen
an die Leistungsfahigkeit der Industriesoziologie bei, die sich im Zuge
wichtiger Reformvorhaben.. . in den frithen siebziger Jahren herausgebil-
det hat.« (Burkhardt Lutz)
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Vorbemerkung zur Ausgabe 1985

In den Jahren 1980-84 arbeiteten wir an einer Folgestudie zu
»Industriearbeit und Arbeiterbewufitsein« — der nachste Irrtum
wurde im Herbst 84 publiziert. In dieser Situation freut uns
besonders, dafl der Suhrkamp Verlag unseren Erstling in der
vorliegenden Version neu auflegt. Hat sich »Industriearbeit und
Arbeiterbewufitsein« nun schon seit Jahren mit einer zwar klei-
nen, aber recht konstanten Quote verkauft, so konnte die neue
Studie der alten zusitzliche Interessenten erschlieflen. Wir den-
ken, dafl manch einer zuriickblittern mochte; dem Vergleich
miussen wir uns jedenfalls stellen. Wir hoffen sehr, daff sich im
Unterschied zwischen beiden Untersuchungen nicht nur unsere
personlichen Verinderungen ausdriicken, sondern ein Stiick weit
auch methodische und inhaltliche Fortschritte der industriesozio-
logischen Forschung.

Gottingen, im Januar 1985 H.K./M.S.



Vorwort zur Ausgabe 1977

Die hiermit in einer Studienausgabe vorgelegte Untersuchung
Industriearbeit und Arbeiterbewuflitsein wurde Mitte der
sechziger Jahre konzipiert und 1970 erstmals in der Reihe
Wirtschaftliche und soziale Aspekte destechnischen Wandels in
der Bundesrepublik vom Rationalisierungskuratorium der
Deutschen Wirtschaft (RKW), das die Erhebung auch finan-
ziert hatte, veroffentlicht. Die Studienausgabe erhalt den Text
in seinen Hauptlinien; verzichtet wird im wesentlichen auf
den umfinglichen wissenschaftlichen Apparat. Wer sich fiir
das methodische Vorgehen genauer interessiert oder anhand
von Einzelbelegen die Untersuchungsergebnisse iiberpriifen
mochte, den mussen wir auf die zweibidndige Originalausgabe
verweisen.

Sozialwissenschaftliche Untersuchungen sind immer auch
historische Dokumente; Ansatz und auch Rezeption tragen
den Stempel ihrer Zeit. Nachtrigliche Uberarbeitungen soll-
ten sich daher am Gesichtspunkt der Authentizitit orientie-
ren. Wir haben deshalb bei der Herstellung der vorliegenden
Ausgabe wenig Sinn darin gesehen, durch Anderungen eine
Aktualisierung anzustreben. Dies schliefit den Verzicht mit
ein, in dieser Neuausgabe auf die wissenschaftliche und politi-
sche Diskussion um unsere Studie im einzelnen einzugehen.

Angesichts der neuen Momente in der 6konomischen und
politischen Entwicklung Westdeutschlands, die auch fiir die
Sozialforschung nicht ohne Konsequenz bleiben konnten,
miussen wir aber den sozialen Kontext einleitend kurz skizzie-
ren, in den die Untersuchung einzuordnen ist. Die Richtung
der Folgerungen, die wir heute aus den verinderten gesell-
schaftlichen Bedingungen fir die Anlage, Durchfithrung und
praktische Umsetzung von empirischen Untersuchungen im
Rahmen einer sich kritisch verstehenden Industriesoziologie
ziehen, werden wir in einigen abschliefenden Uberlegungen
andeuten, die insofern auch als Ausdruck unseres eigenen
Lernprozesses verstanden werden konnen.

In der zweiten Hailfte der fiinfziger Jahre trat die west-
deutsche Gesellschaft in eine lingere Phase okonomischer
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Prosperitit ein, in der sich die Existenzbedingungen der Ar-
beiter in wichtigen Bereichen deutlich verbesserten. Ein ver-
mindertes Risiko, arbeitslos zu werden, ein vergrofiertes Ar-
beitsplatzangebot mit individuellen Aufstiegs- und Qualifizie-
rungschancen, steigende Realeinkommen sowie kiirzere Ar-
beitszeiten: Verbesserungen also, die die Gesellschaft bisher
nicht hatte durchsetzen koénnen, schienen mehr und mehr
Realitdt zu werden. Mit diesen objektiven Veranderungen, die
sich im Verlauf eines stetigen wirtschaftlichen Aufschwungs
quasi von selbst einstellten oder jedenfalls mit vergleichsweise
geringem politischen Druck durchgesetzt werden konnten,
korrespondierte bei den Arbeitern ein spiirbarer Abbau anti-
kapitalistischen Verhaltenspotentials.

Eine theoretisch-politische Position, die zunehmend Bedeu-
tung gewann, interpretierte diese Entwicklung als Ausdruck
fir einen qualitativen gesellschaftlichen Wandel: nach der
Durchsetzung von »Fretheit und Gleichheit« in der politi-
schen Sphire folge nun die Anpassung der sozialen Verhalt-
nisse. Damit schien die Uberwindung der kapitalistischen
Klassengesellschaft angezeigt; die »Schicht« der Arbeiter galt
als in diese Gesellschaft weitgehend integriert und in ihrer
gesamten Lebensweise den uibrigen gesellschaftlichen Schich-
ten tendenziell angeglichen. Dabei wurde nicht nur eine Ni-
vellierung in wirtschaftlicher Hinsicht behauptet, sondern
ebenso eine zunehmende Angleichung in der Arbeitssphire;
der generelle Abbau restriktiver Arbeit galt als naturwiichsige
Begleiterscheinung der Mechanisierungs- und Automatisie-
rungsprozesse, die sich im Zusammenhang mit der wirtschaft-
lichen Entwicklung forciert durchsetzten. Die politische Zu-
rickhaltung der Arbeiter erschien im Interpretationsrahmen
dieser »Verbirgerlichungsthese« nicht einfach als fehlendes
Klassenbewufitsein, sondern als Ausdruck der Uberwindung
der Klassen selbst.

Die vorliegende Untersuchung war primar als Auseinander-
setzung mit diesem Integrationskonzept gedacht. Zwar wurde
auch in unserem Ansatz die wirtschaftliche Prosperitit der
Bundesrepublik unproblematisiert als Konstante unterlegt,
doch identifizierten wir diese Entwicklung nicht mit einer
Aufhebung der kapitalistischen Produktionsweise und der ihr
entsprechenden Gesellschaftsstruktur. Was die objektive Si-
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tuation der Arbeiter anlangt, richtete sich unser Interesse im
wesentlichen auf den Arbeitsprozefl und seine Bedingungen.
Angenommen wurde, daf} die pauschale Gleichsetzung von
technischem Wandel und Arbeitsverbesserung in Frage zu
stellen sei und eher wohl Differenzierungsprozesse stattfin-
den, wodurch ein gewisser Bestand an unqualifizierter, bela-
stender Arbeit erhalten bleibe bzw. neu geschaffen werde. Im
bewufitseinsanalytischen Teil der Studie stand die Frage im
Vordergrund, ob dem technischen Wandel und den durch ihn
bewirkten Arbeitsverinderungen tatsichlich jene erwartete
pazifierende Wirkung zukommen oder ob der Herrschafts-
charakter der kapitalistischen Gesellschaft von den Arbeitern
nach wie vor gerade in der Sphire der Arbeit erfahren wird.

Als Autor ist man in einer ungliicklichen Rolle, wenn man
seine eigenen Produkte bewerten soll. Bei aller Distanz, die
uns selbst aus heutiger Sicht geboten scheint, mochten wir
doch in Anspruch nehmen, zur Kritik der Integrationsideolo-
gie beigetragen zu haben. Dies vor allem unter zwei Gesichts-
punkten:

Erstens zeigt unsere Studie, dafl es keine Gleichliufigkeit
zwischen dem Niveau der Produktionstechnik und der Quali-
tit der Arbeitsbedingungen gibt. Die Entwicklung von Kapi-
talverwertung, Technik und industrieller Arbeit ist in einem
erheblich stirkeren Mafle, als angenommen wurde, durch
Ungleichzeitigkeiten und Widerspriiche gekennzeichnet. Das
bedeutet insbesondere, dafl es eine Illusion ist, der »technische
Fortschritt« lasse restringierte Arbeit gleichsam von selbst
verschwinden. Wenn gerade in den letzten Jahren in der
Bundesrepublik die Verbesserung der Arbeitsqualitit unter
dem Stichwort der »Humanisierung des Arbeitslebens« als
politisches Programm formuliert werden mufite, so interpre-
tieren wir dies auch als Bestitigung unserer Ergebnisse.

Zweitens wurde deutlich, daff die Integrationsangebote der
Gesellschaft im gesellschaftlichen und politischen Denken der
Arbeiter nicht voll verfangen hatten. Obgleich Tendenzen des
Zurickdringens des Kollektivbewufitseins feststellbar waren,
die wesentlich auch mit den unterschiedlichen Arbeitserfah-
rungen zusammenhingen, konnten wir durchweg Bewufit-
seinssegmente antreffen, in denen die objektive Existenzunsi-
cherheit der proletarischen Lebenssituation zum Ausdruck
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kam. Diese Ahnung von Klassenlage behauptete sich auch
gegen die unmittelbare Erfahrung der eigenen Besserstellung
und fand ihren Ausdruck im Mifltrauen gegentuiber Ideologien,
welche die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung
mit einer krisenfreien, dauerhaft prosperierenden »sozialen
Marktwirtschaft« gleichsetzten.

Welche politischen Moglichkeiten in dieser Widerspruchs-
struktur des Arbeiterbewufitseins liegen konnen, kam in der
Streikwelle des Jahres 1969, den sogenannten September-
streiks, zum Ausdruck. Die damalige Entwicklung des Arbei-
terverhaltens war aber auch eine praktische Kritik unserer
Untersuchung, die uns auf konzeptionelle Schwichen hin-
wies. Da wir uns primir auf die Auseinandersetzung mit dem
Integrationskonzept eingelassen hatten, wurden wir unterder-
hand auch durch dessen reduzierten Problemhorizont einge-
fangen. Wir konzentrierten uns zu sehr auf die eher defensive
Fragestellung, inwieweit sich die Arbeiterklasse gegeniiber
den Integrationsbemithungen als resistent erwiesen hat, und
weniger auf den im Rahmen einer kritischen Industriesoziolo-
gie entscheidenderen Ansatz, latente und manifeste Konflikt-
zonen in der Lage der Arbeiter und im Arbeiterbewufltsein zu
identifizieren und nach den Bedingungen zu suchen, unter
denen Unlust, Unzufriedenheit und Kritik die Mechanismen
der Anpassung durchbrechen. Die in der festgestellten Wider-
spruchsstruktur des Arbeiterbewufltseins enthaltenen Mo-
mente der Instabilitit wurden zu sehr als politische Blockie-
rungen interpretiert, ohne daf} die in ihr enthaltenen Entwick-
lungspotenzen zum zentralen Bezugspunkt der Analyse ge-
macht worden wiren.

Die Septemberstreiks 1969 waren fiir uns insofern Anlaf3,
unseren Interpretationsrahmen zu iiberdenken, als die Aktio-
nen das Bild vom passiven Arbeiter griindlich in Frage stell-
ten. Wir haben zunichst in einer erginzenden Arbeit' unseren
Ansatz durch eine normative Komponente erweitert: Vermu-
tet wurde, dafl die Arbeiter ihre Erfahrung wachsender mate-
rieller Besserstellung in den Jahren vor 1966 zu einer Erwar-
tung verfestigt hatten, die sie nun als Anspruchshaltung an die
Gesellschaft herantrugen und in den Streiks unter Ausnutzung

1 M. Schumann u. a., Am Beispiel der Septemberstreiks — Anfang der Rekonstruk-
tionsperiode der Arbeiterklasse?, Frankfurt/M. 1970.
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threr noch starken Stellung auf dem Arbeitsmarkt einklagten.
Insofern konnte die materielle Besserstellung der Arbeiter als
Ausgangspunkt fiir eine Anspruchshaltung gesehen werden,
die nicht nur am erreichten Status als Minimum festhielt,
sondern zugleich dariiber hinausweisende Forderungen her-
vorbringen konnte. Die seit Beginn der sechziger Jahre ge-
fithrte Debatte um eine gewerkschaftliche Arbeitspolitik mit
dem Ziel einer Kontrolle und Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen erschien uns als Beleg fiir die Verhaltensrelevanz des
Widerspruchs zwischen normativen Anspriichen und den er-
reichten materiellen Lebensbedingungen.

Heute sehen wir uns zu einer grundlegenderen Neubestim-
mung unserer Forschungsarbeit gezwungen. Will kritische
Industriesoziologie mehr leisten als nur Ideologiekritik, will
sie dem Anspruch geniigen, bestehende gesellschaftliche
Strukturen grundsitzlich in Frage zu stellen, und Moglichkei-
ten gesellschaftlicher Verinderung konkret ergriinden, so
wird sie vor allem an drei Problemen weiterarbeiten miissen,
die trotz mancher Fortschritte immer noch nicht geldst sind:
1. am Theorieproblem mit dem Ziel, die industriesoziologi-
sche Forschung einerseits mit einer Theorie der soziodkono-
mischen Entwicklung zu vermitteln, welche die allgemeinen
und die historisch besonderen Merkmale der Kapitalbewe-
gung zum Ausdruck bringt, und andererseits die Verhaltens-
analyse auf eine Theorie des Arbeiterbewufitseins zu beziehen,
die die Wirkung einzelner Einfluf}faktoren im Zusammenhang
mit den allgemeinen Bestimmungsgriinden des Daseins des
Arbeiters als Lohnarbeiter fafit; 2. am Methodenproblem mit
dem Ziel, eine Vorgehensweise zu erarbeiten, welche die
Fragmentierung gesellschaftlicher Realitit im Untersuchungs-
prozefl weitgehend ausschaltet und der Vielschichtigkeit der
Lebenssituation der erfafiten Personen und Gruppen Rech-
nung tragt; 3. am Umsetzungsproblem mit dem Ziel, den
Ergebnissen der Forschungstatigkeit Bedeutung im Prozef}
gesellschaftlicher Verinderung zuzusichern und die Gefahr zu
vermindern, daf} sich Sozialforscher auf die Rolle des distan-
zierten »(industrie-)soziologischen Diagnostikers« zuriickzie-
hen, der anderen nur ihren Standort in den gesellschaftlichen
Kimpfen zuweist.

Fiir diese Probleme kdnnen wir keine schlissigen Losungen
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anbieten, doch fiigen wir aus unserer gegenwirtigen For-
schungsarbeit heraus einige Uberlegungen an.

Zu 1. Die theoretischen Schwichen der Studie /ndustriear-
beit und ArbeiterbewnfStsein und auch die der erginzenden
Arbeit iiber die Septemberstreiks sind durch die jiingste 6ko-
nomische und politische Entwicklung sichtbar geworden. Seit
1973 treten wirtschaftliche Krisenmomente wieder so deutlich
in Erscheinung, dafl die Vorstellung eines relativ kontinuierli-
chen Wachstumsprozesses nicht mehr aufrechtzuerhalten ist.
Fiir die Arbeiter bedeutet dies das Ende der Phase mehr oder
weniger stetiger Verbesserung der materiellen Lebensbedin-
gungen, ihre Situation ist stirker von Stagnation oder sogar
vom Abbau erreichter Positionen gekennzeichnet bzw. be-
droht. Bisher ist schwer abzuschitzen, wie die Beschiftigten
diese neue Situation subjektiv verarbeiten und wie sie sich
unter den neuen Bedingungen verhalten werden — individuali-
sierendes Riickzugsverhalten, noch nicht in Verhalten umge-
setzte Verunsicherung und engagierte Abwehr charakterisie-
ren die Breite der bisher zu beobachtenden Reaktionsformen.
Die genannten Studien geben wenig Anhaltspunkte, das Ar-
beiterverhalten zu antizipieren.

Um hier zu einer genaueren Analyse und damit auch zur
Moglichkeit einer Voraussage, auf die sich politische Uberle-
gungen stiitzen konnten, zu kommen, wire es zunichst erfor-
derlich, die Mechanismen der Skonomischen Entwicklung
stirker in die Anlage der empirischen Arbeiten und die Inter-
pretation ihrer Ergebnisse einzubeziehen. Vor allem diirfen
bei der Analyse der Beschiftigungssituation, der Rationalisie-
rungsprozesse und der Entwicklung der industriellen Arbeits-
bedingungen akkumulationstheoretische Dimensionen nicht
weiter ausgeklammert werden. Dabei steht man jedoch vor
dem Problem, daf} die vorliegenden Theorien der Kapitalak-
kumulation nur in sehr begrenztem Umfang zur Erkenntnis
der sich real vollziehenden Prozesse zu benutzen sind und
empirische Studien kaum vorliegen. Wir bemiihen uns in
unseren laufenden Untersuchungen, wenigstens 6konomische
Bestimmungsmomente durchsichtiger zu machen, als dies in
Industriearbeit und ArbeiterbewufStsein der Fall ist. Zum
Beispiel geschieht dies in der Weise, daff die Entwicklung der
industriellen Arbeitsbedingungen explizit im Kontext der sich
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historisch wandelnden Verwertungsbedingungen und Ratio-
nalisierungsmethoden erdrtert wird.

Dariiber hinaus gilt es, den Bezugspunkt unserer Bewufit-
seinsanalysen eindeutiger zu bestimmen. Das Erkenntnisinter-
esse unserer Untersuchungen zielt letztlich auf die Bedingun-
gen gesellschaftsverindernden Klassenhandelns. Bei einer sol-
chen Fragestellung kann der Zusammenhang zwischen Erfah-
rung, Bewufitsein und Verhalten nicht so eng gefafit werden,
wie es noch in Industriearbeit und Arbeiterbewnfitsein ge-
schehen ist. Haben wir hier die Erfahrungsdimension auf den
Bereich des unmittelbaren Arbeitsprozesses und seiner Verin-
derung zugespitzt und damit partikulare Momente des Arbei-
terbewufitseins privilegiert, so ist gleichwohl an der Gesamtsi-
tuation als der zentralen Ausgangsgrofie festzuhalten, wobei
kollektive, teilkollektive und individuelle Komponenten zu
unterscheiden sind. Allein, diese Forderung wirft bei der
Anlage empirischer Untersuchungen vor allem wegen der
Vielfalt der Einfluflfaktoren und der komplexen Vermitt-
lungszusammenhinge erhebliche Probleme auf; doch scheinen
uns hier nach neueren Erfahrungen durchaus weiterfithrende
Kompromisse moglich zu sein. Aber auch wenn es auf diese
Weise gelingt, zu einer deutlich realititshaltigen Bewuf3tseins-
analyse zu kommen, wire damit nur ein erster Schritt zur
Bestimmung des politischen Verhaltens getan. Bisher sehen
wir keinen tiberzeugenden Ansatz, der diese Dimensionen in
einen systematischen Zusammenhang stellt. Deswegen versu-
chen wir gegenwirtig, durch Prozeflanalysen, in eher mono-
graphischer Vorgehensweise, typische Verhaltenspotentiale
herauszuarbeiten und Umschlagspunkte in konkretes politi-
sches Verhalten zu beschreiben.

Zu 2. Den von uns bisher vorgelegten Studien haftet auch
aufgrund einer zu wenig problematisierten Anwendung der
Methoden hochspezialisierter Erfahrungswissenschaft ein Zug
zur analytischen Zergliederung der komplexen Lebenssitua-
tion der erfafiten Personen und Gruppen an. Die Dimension
der Zumutbarkeit der objektiven Bedingungen, unter denen
die »Untersuchungsobjekte« stehen, deren Begriindung,
Wahrnehmung und Verarbeitung durch die Betroffenen,
wurde nicht methodisch addquat verfolgt. Dadurch wurden
die Fragmentierungen, die im Untersuchungsansatz ohnehin
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enthalten waren, verstirkt, was die Reichweite der Ergebnisse
weiter einschriankt.

Diese Einsicht darf jedoch nicht zu der illusioniren Vorstel-
lung fihren, als konne kritische Empirie auf methodisch
gesicherte Vorgehensweisen verzichten und sich gleichsam als
»vorinstrumentelle« unmittelbare Erfahrung der kapitalisti-
schen Gesellschaft verstehen. Wissenschaftliche Arbeit stellt
in einem gewissen Umfang immer einen spezifisch organisier-
ten Prozef} der Erfahrungsgewinnung und -verarbeitung dar,
und gerade mit der wachsenden Komplexitit gesellschaftlicher
Sachverhalte korrespondiert die Entwicklung und Verwen-
dung differenzierter Forschungstechniken. Insoweit muff man
den Ubergang zu einer instrumentellen Erfahrungswissen-
schaft als irreversiblen Prozefl ansehen. Nicht diese Formbe-
stimmtheit selbst, sondern nur ihre konkrete Ausprigung
steht zur Disposition.

Im Rahmen von Fragestellungen, wie wir sie verfolgen, hat
sich besonders die standardisierte Form des Einzelinterviews
als ungeeignete Vorgehensweise erwiesen, weil sie auf einem
allzu simplen Reiz-Reaktions-Modell aufbaut und den Befrag-
ten keine Chancen gibt, die Komplexitit threr Wahrnehmun-
gen und Begriindungen zum Ausdruck zu bringen. Brauchbar
erscheint uns aber nach wie vor das qualitative, thematisch
strukturierte Interview, solange es so gehandhabt wird, daf§
der Einzelne Argumentationszusammenhinge differenziert zu
entfalten vermag. Dennoch darf nicht iibersehen werden, dafl
das Einzelinterview wegen der ihm eigenen Einseitigkeit der
Kommunikation immer passivierende Wirkung hat und einen
Bias zugunsten herrschender Meinung bewirkt. Korrigierend
kann hier auf die Methode der Gruppendiskussion zuriickge-
griffen werden. Sofern durch die Zusammensetzung der
Gruppen und die thematische Ausrichtung der Diskussion
eine Situation geschaffen wird, die den alltaglichen betriebli-
chen Kommunikations- und Handlungsstrukturen entspricht,
werden in der Gruppendiskussion Handlungsmoglichkeiten
und Verinderungsperspektiven, die an die Kollektivsituation
gebunden sind, sichtbar. Eine Alternative zum Interview stellt
die Gruppendiskussion jedoch nicht dar. Es besteht eine
Tendenz, sich nur innerhalb des Gruppenkonsens zu duflern,
wodurch Kontroversen abgeschwicht werden konnen und die
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Individualitit der Erfahrungen und Urteile leicht verloren
geht. Wir arbeiten deshalb jetzt mit einer Kombination von
Einzelinterview und Gruppendiskussionsverfahren.

Zu 3. Wir haben uns auch in der Vergangenheit bemiiht,
unsere Forschungsarbeit in einen politischen Zusammenhang
zu stellen und auf die praktischen Probleme der Arbeiterbe-
wegung zu beziehen. Doch hatte dies den Charakter einer
blof} abstrakten Zuordnung auf der Ebene der Themenwahl
und des Interpretationsrahmens. Die Arbeiter selbst waren
unsere Informanten - »Untersuchungsobjekte«. Die Prasenta-
tion unserer Ergebnisse erfolgte im Rahmen der wissenschaft-
lichen Offentlichkeit, die allenfalls einigen gewerkschaftlichen
Experten zuginglich ist. Uns scheint, daf} sich eine kritisch
verstehende Sozialforschung damit nicht zufriedengeben darf.
Es mussen praktikable Losungen gefunden werden, die den
Beschiftigten eine aktive Rolle im Untersuchungsprozef ein-
raumen und die die Riickkopplung der Untersuchungsergeb-
nisse in die konkrete betriebliche Situation zulassen. Moglich-
keiten dazu wiren: Veranstaltung von Seminaren vor Aufnah-
me der Untersuchungstitigkeit, die z. B. Betriebsriten, ge-
werkschaftlichen Vertrauensleuten und iiberbetrieblichen Ge-
werkschaftsvertretern die Chance eroffnen, ithre Probleme
einzubringen und sich aufgrund ihrer Erfahrungen kritisch an
der Festlegung der betrieblichen Untersuchungsziele und -in-
strumentarien zu beteiligen; Bildung von Arbeitsgruppen, die
den Fortgang der Untersuchung verfolgen und dadurch auch
im Untersuchungsprozef ihre Interessen geltend machen kon-
nen; Diskussion der Untersuchungsergebnisse mit den Betei-
ligten im Hinblick auf sachliche Richtigkeit und praktische
Nitzlichkeit.

In praktischen Versuchen, die wir in diese Richtung unter-
nommen haben, ist uns deutlich geworden, daf} dieser Weg
noch schwieriger ist, als wir ohnehin vermutet hatten. Tra-
dierte soziale Barrieren sind nicht voluntaristisch zu iber-
springen. Solange es nicht gelingt, den Beschiftigten die prak-
usche Niitzlichkeit sozialwissenschaftlicher Forschungen fiir
die Durchsetzung ihrer »alltiglichen« Interessen zu zeigen,
kann es hier wohl kaum Fortschritte geben. Kritische Sozial-
forschung ist aber auf diese Aufgabe einer »angewandten«
Wissenschaft nicht vorbereitet. Insbesondere orientieren sich

IS



Anlage und Aussage bisheriger Untersuchungen an einem
Wissenschaftstypus, der gegeniiber den praktischen Proble-
men im Betrieb, auf die sich die arbeitsbezogenen Interessen
der Beschiftigten notwendigerweise beziehen, abstrakt bleibt.
Doch muff man solche Schwierigkeiten nicht nur betonen,
sondern auch aufnehmen, soll das gefliigelte Wort von der
»Wissenschaft im Dienste der arbeitenden Bevélkerung« keine
Leerformel bleiben.

Inwieweit der Forschungsansatz, den wir hier skizzieren,
tatsachlich Erfolg verspricht, ist zu einem guten Teil selbst ein
empirisches Problem und wird sich sicher erst beurteilen
lassen, wenn mehr Erfahrungen vorliegen. Doch wie sagt
Brecht in jener Geschichte von Herrn Keuner, die er Miihsal
der Besten nannte: »Woran arbeiten Sie?< wurde Herr K.
gefragt. Herr K. antwortete: >Ich habe viel Miihe, ich bereite
meinen nichsten Irrtum vor.««

Scheidegg, im Mirz 1977 H.K,M.S.



A. Zum Verhaltnis von technischem Wandel,
industrieller Arbeit und Arbeiterbewufitsein

Die vorliegende Untersuchung beschiftigt sich in threm ersten
Teil mit typischen Erscheinungsformen industrieller Arbeit’
und deren Verinderungen unter dem Einfluf} des technischen
Wandels. Sie geht dabei von der Annahme heterogener Ar-
beitssituationen in der industriellen Produktion aus und ver-
sucht empirisch zu belegen, daff in der modernen Industrie
unterschiedliche technische Systeme mit jeweils spezifischen
Arbeitertitigkeiten existieren. Der zweite Teil der Studie fragt
nach dem Verhiltnis von technischem Wandel und Arbeiter-
bewufltsein. Hierbei greifen wir die These zunehmender Dif-
ferenzierung der Arbeitssphire auf und untersuchen, inwie-
weit mit der Divergenz gegenwirtiger Industriearbeit Unter-
schiede in der Einstellung und im sozialen Selbstverstindnis
der Industriearbeiter korrespondieren.

Wir beziehen uns in den Ausgangsiiberlegungen unserer
Studie auf Marx. Marx sieht die wesentliche Aufgabe seiner
Arbeit in der Enthiillung des »6konomische[n] Bewegungsge-
setz[es] der modernen Gesellschaft«.! Er geht dabei davon aus,
dafl das Kapital »die alles beherrschende 6konomische Macht
der biirgerlichen Gesellschaft« ist.> Mit dieser Grundbestim-
mung erkldrt Marx nicht nur die spezifische Herrschaftsver-
teilung in der Gesellschaft, die den lohnabhingig Arbeitenden
die Rolle der beherrschten, ausgebeuteten Klasse aufzwingt3;
er versteht gleichzeitig den durch die Verwertungsinteressen
des Kapitals strukturierten gesellschaftlichen Entwicklungs-
prozef als einen Vorgang, der die konkreten Lebensbedingun-
gen der Arbeiter — insbesondere auch im Bereich der Arbeit
— zunehmend vereinheitlicht und verschlechtert.# Dadurch
werde die lohnabhingige Klasse in eine Situation gestellt,

1 K. Marx, Das Kapital, Bd. 1, Dietz Verlag Berlin 1959, S. 7 f.

2 K. Marx, Grundrisse der Kritik der politischen Okonomie, Dietz Verlag Berlin
1953, S. 27.

3 Vgl. z. B. K. Marx, Das Elend der Philosophie, Dietz Verlag Berlin 1957, S. 192.

4 Vgl. z. B. K. Marx, Das Kapital, Bd. I, S. 680.

17



deren tagtiglich erfahrbare Restriktivitit die Gesamtheit der
Klasse zu einem gesellschaftskritischen Bewufitsein und
schliefflich auch zur revolutioniren Aktion fithrte.s Im Marx-
schen Konzept sind der Klassencharakter der Gesellschaft und
die konkreten Lebensbedmgungen der Arbeiter unmittelbar
aufeinander bezogen: jener wird durch diese den abhingig
Titigen immer deutlicher, immer mehr direkt erfahrbar und
bewufit; die von allen in gleicher Weise erlebte proletarische
Existenz gilt als das Medium, durch das sich die Arbeiterschaft
als »Klasse fiir sich selbst« konstituiert.

Unsere Studie wendet sich nicht gegen die Klassentheorie als
den Versuch, die objektive Herrschafts- und Interessenkon-
stellation in der kapitalistischen Gesellschaft zu erkliren. Thr
Ansatz orientiert sich aber an der Annahme, dafl eine Reihe
intervenierender Faktoren eine Entwicklung ausgeldst haben,
die den Arbeitern den Herrschaftscharakter der Gesellschaft
weniger offenbart als verdeckt und die damit Zweifel daran
aufkommen lif}t, ob die Arbeiterschaft noch als das histori-
sche Subjekt gesellschaftlichen Wandels zu fungieren vermag.
Diese Uberlegung konnte sich auf Verinderungen in verschie-
denen gesellschaftlichen Bereichen berufen: in der Sphire von
Politik und Staat; in der Absatz- und Konsumsphire; in der
Sphire von Produktion und Arbeit. Wir beschrinken uns in
dieser Studie auf den zuletzt genannten Bereich und suchen
hierfir zu prazisieren, 1. inwieweit der technische Wandel in
der industriellen Produktion nicht zu einer Nivellierung der
Arbeiten fiihrt, sondern differenzierenden Einfluf} auf die
Industriearbeit ausiibt und dadurch die kollektive Erfahrungs-
basis der Arbeiterschaft in der Arbeitssphire beeintrichtigt; 2.
inwieweit die Unterschiede in der Arbeitssituation Riickwir-
kungen auf das Arbeiterbewufltsein haben und relevante Dif-
ferenzen im Denken der Industriearbeiter auslosen. Dieser
Ansatz bedarf einer kurzen Erlduterung.

1. In einem entwickelten Produktionssystem verwirklicht
sich das kapitalistische Interesse an Erhchung der Produktiv-
kraft der Arbeit vor allem durch die stindige Revolutionie-
rung der Produktionstechnik: Der permanente technische
Wandel bildet ein charakteristisches Merkmal der industriell-

s K. Marx und F. Engels, Die heilige Familie und andere philosophische Friih-
schriften, Dietz Verlag Berlin 1953, S. 138.
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