1 Grundbegriffe der
Produktionswirtschaft

Diese Lehreinheit ordnet den Produktionsbereich in die Abldufe in einem Unternehmen ein
und strukturiert die in der Produktionswirtschaft behandelten Teilprobleme nach Planungsebe-
nen und Planungsbereichen. Wichtige Konstrukte, mit denen sich das Produktionsgeschehen
aus technischer und 6konomischer Sicht erfassen lasst, sind das Mengengeriist und das Wert-
geriist bzw. die damit verbundenen Vorginge des Messens und Bewertens. Darauf aufbauend
werden das 6konomische Prinzip als ein grundlegendes Entscheidungskriterium und schliel3-
lich das Effizienzkriterium und die Effektivitit behandelt.

Leitfragen: Was ist Produktion?
Wo findet Produktion statt?
Womit befasst sich die Produktionswirtschaft?
Wie kann man Giitermengen messen und bewerten?
Was besagt das 6konomische Prinzip?

Wann ist eine Produktionsalternative effizient bzw. effektiv?

1.1 Produktion im Unternehmenskreislauf

Die Produktion wird definiert als ein Vorgang, bei dem zuvor bereitgestellte Einsatzfaktoren
bzw. Inputs in festgelegten Mengenverhéltnissen kombiniert und mittels bestimmter, fiir das
jeweilige Unternehmen spezifischer technischer oder organisatorischer Verfahrensweisen in
Produkte bzw. Outputs transformiert werden. Ein Produktionsprozess ldsst sich formal mit-
hilfe der in ihn eingehenden und aus ihm hervorgehenden Giiterarten und Giitermengen be-
schreiben. Er ist der wesentliche Tréger der im Unternchmen stattfindenden Wertschdpfung
und damit der Kern des betrieblichen Umsatzprozesses.

Die wichtigsten Einsatzfaktoren sind die Werkstoffe (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe), aus de-
nen die Produkte bestehen und die bei der Produktion laufend verbraucht werden, die Anlagen
und Maschinen, die langfristig fiir die Produktion bereitgestellt werden miissen und auf denen
die Transformationsprozesse ablaufen, und die Arbeitsleistungen der Mitarbeiter. Bei der
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2 1 Grundbegriffe der Produktionswirtschaft

Dienstleistungsproduktion tritt ein vom Kunden bereitgestellter externer Faktor als zusétzli-
cher Einsatzfaktor hinzu. Auf der Inputseite der Produktion liegt der Fokus auf der Bereitstel-
lung der fiir die Durchfithrung der Produktionsprozesse benétigten Einsatzfaktoren, die auch
als Potentiale fiir die Leistungserstellung angesehen werden.

Das Ergebnis der Produktion sind die Produkte bzw. die betrieblichen Leistungen, die in Form
von materiellen Giitern oder als Dienstleistungen auftreten konnen. Die Art der erstellten Leis-
tungen hangt stark von der Branche ab, in der das Unternehmen tétig ist. In der Landwirtschaft
werden z. B. Getreide, Gemiise, Milch, Eier und Schlachtvieh erzeugt, in der Montanindustrie
Eisen und Stahl, in der Chemieindustrie z. B. Arzneimittel und Losungsmittel. Ein Logistik-
unternchmen bietet Lager-, Umschlag- und Transportprozesse an, eine Telefongesellschaft Te-
lekommunikationsdienstleistungen, das Produkt einer Hochschule sind Bachelor- und Master-
abschliisse in den dort vertretenen Féachern.

Der Transformationsprozess selbst umfasst unterschiedliche Be- und Verarbeitungsschritte,
Montageprozesse sowie Transportvorginge. Die verschiedenen Auspriagungen der einzelnen
Aspekte des Produktionsprozesses werden in Lehreinheit 2 ausfiihrlich behandelt. Abb. 1.1
zeigt eine schematische Darstellung der Produktion als Prozess zur Transformation von Inputs
in Outputs.

INPUT TRANSFORMATION OUTPUT
Werkstoffe o
A " Sachgliter
nlagen | .
»  Produktion Dienstleistungen
Arbeitsleistungen

\ 4

| | |
Potentiale Prozesse Produkte

Abb. 1.1 Produktion als Transformationsprozess

Die Produktion ist eingebettet in den in Abb. 1.2 dargestellten Unternehmenskreislauf. Dieser
bildet das Zusammenspiel verschiedener Funktionsbereiche und der in ihnen jeweils ablaufen-
den Transformationen ab. Die wichtigsten betrieblichen Funktionen werden nachfolgend be-
schrieben (vgl. Kistner/Steven 2002, S. 19):

e Die Beschaffung hat die Aufgabe, die fiir die Produktion bendtigten Einsatzfaktoren
(Werkstoffe, Anlagen und Arbeitsleistungen) in den erforderlichen Mengen und Qualitdten
zum Bedarfszeitpunkt bereitzustellen. Diese Produktionsfaktoren werden von den relevan-
ten Beschaffungsmarkten bezogen, d. h. die Beschaffung bildet die Schnittstelle zwischen
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dem Unternehmen und den Materiallieferanten, den Anlagenherstellern und dem Arbeits-

1.1 Produktion im Unternehmenskreislauf
markt.
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Abb. 1.2 Unternehmenskreislauf



1 Grundbegriffe der Produktionswirtschaft

Wichtige Aspekte der Materialbeschaffung werden in den Lehreinheiten 3 bis 5 behandelt.
Die Bereitstellung von Produktionsanlagen gehdrt in den Bereich der Investitionsplanung,
die Einstellung der fiir die Produktion benétigten Arbeitskrifte ist eine Aufgabe der Perso-
nalwirtschatft.

Die Produktion ist der zentrale Transformationsprozess des Unternehmens. Es werden mit-
hilfe bestimmter technischer Verfahren Produktionsfaktoren in die am Markt angebotenen
Leistungen des Unternehmens, d. h. Produkte oder Dienstleistungen, umgewandelt. Wéh-
rend bei einer ingenieurwissenschaftlichen Betrachtung der Produktion typischerweise die
technischen Verfahren und die ihnen zugrunde liegenden naturwissenschaftlichen Gesetz-
miBigkeiten im Vordergrund stehen, sind fiir den Okonomen vor allem die Inputmengen
an Produktionsfaktoren und die Outputmengen an Produkten von Interesse. Diese werden
in Form von meist stark von der Realitét abstrahierenden Produktionsfunktionen abgebildet
und analysiert. Verschiedene Auspragungen von Produktionsfunktionen und deren theore-
tische und praktische Bedeutung werden in den Lehreinheiten 6 bis 9 behandelt.

Der Absatz hat die Aufgabe, die hergestellten Produkte auf den jeweiligen Absatzmérkten
anzubieten und zu verkaufen. Dabei setzt er eine Reihe von Marketinginstrumenten ein,
um die Vorziige der Produkte herauszustellen und Kontakte zu den Kunden zu kniipfen
und zu pflegen. Die Herstellung der Produkte findet somit nicht autonom statt, sondern
wird erst durch die Absatzmdglichkeiten ausgeldst. Der Absatz bildet die Schnittstelle des
Unternehmens zu den Kunden auf den relevanten Markten.

Im Rahmen der Finanzwirtschaft werden monetére Transformationsprozesse abgebildet.
Die wichtigste finanzwirtschaftliche Funktion ist die Steuerung der Geldstrome, sie durch
Beschaffungs- und Absatzprozesse ausgelost werden, insbesondere die Finanzierung des
Umsatzprozesses. [hre Aufgabe ist die Sicherstellung der Liquiditdt, indem die fiir die be-
trieblichen Tétigkeiten erforderlichen Mittel bereitgestellt werden: Die giiterwirtschaftli-
chen Transformationsprozesse Beschaffung, Produktion und Absatz sind zeitlich so ange-
ordnet, dass dem Unternehmen zunichst Geld zuflieBen muss, um die Zahlungen fiir die
Produktionsfaktoren leisten zu kdnnen. Erst zu einem spédteren Zeitpunkt, beim Verkauf
der Produkte, flieBt Geld vom Absatzmarkt in das Unternechmen zuriick. Die Finanzwirt-
schaft nimmt also eine Fristentransformation vor, d. h. sie sorgt dafiir, dass Geldbetrége,
die dem Unternehmen erst in der Zukunft zuflieBen werden, ihm durch Einzahlungen vom
Finanzmarkt bereits zu einem fritheren Zeitpunkt zur Verfligung stehen.

Das Rechnungswesen nimmt eine informationstechnische Verknilipfung der giiterwirt-
schaftlichen Funktionen Beschaffung, Produktion und Absatz untereinander und mit der
Finanzwirtschaft vor. In der Kostenrechnung bzw. dem internen Rechnungswesen, dessen
Grundziige in Lehreinheit 10 dargestellt werden, werden die durch die Produktion ausge-
16sten Giiterfliisse abgebildet und kontrolliert, z. B. der Materialzugang, der Einsatz von
Material in der Fertigung, die Nutzung von Anlagen und Personal, der Produktionsfort-
schritt und die Auslieferung von Produkten. Die Finanzbuchhaltung bzw. das externe
Rechnungswesen hingegen dient der Abbildung und Kontrolle der Geldfliisse mithilfe der
Buchfiihrung, die die Zu- und Abfliisse finanzieller Mittel systematisch erfasst, und der
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1.2 Planungsebenen und Planungsbereiche der Produktionswirtschaft 5

Bilanzierung. Damit bildet das Rechnungswesen eine Grundlage fiir die zielgerichtete Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle des betrieblichen Geschehens sowie fiir Dokumentations-
zwecke.

1.2 Planungsebenen und Planungsbereiche der
Produktionswirtschaft

Eine wichtige Aufgabe der Produktionswirtschaft ist die Ausgestaltung des Produktionsbe-
reichs und die laufende Planung der Abldufe bei der Durchfiihrung der Produktion. Aufgrund
der Komplexitdt und des Umfangs der in diesem Bereich zu treffenden Entscheidungen wer-
den die vielfaltigen Planungsaufgaben iiblicherweise auf aufeinander folgenden Planungsebe-
nen getroffen. Dabei werden grundlegende Entscheidungen, die langfristige Dispositionen
vornehmen, zuerst getroffen. Sie setzen den Rahmen fiir die Ausgestaltung der nachfolgenden
Teilbereiche sowie fiir die Umsetzung der Planung in Ausfithrungshandlungen. Bei einer sol-
chen hierarchischen Gliederung der produktionswirtschaftlichen Aufgaben lassen sich die
nachfolgend dargestellten Planungsebenen unterscheiden (vgl. auch Hansmann 2006, Kist-
ner/Steven 2001, Steven 2007, Zépfel 2001). Abb. 1.3 zeigt den hierarchischen Aufbau der
Produktionswirtschaft und die Verkniipfung der Planungsebenen.

o Das strategische Produktionsmanagement trifft Grundsatzentscheidungen tiber die lang-
fristige Unternehmensstrategie und die zu ihrer Umsetzung bendtigten Ressourcen. Dabei
werden die nach auflen gerichtete Gestaltung der vom Unternehmen am Markt angebote-
nen Produkte und die nach innen gerichtete Gestaltung der dafiir erforderlichen Produkti-
onspotentiale miteinander verkniipft. Strategische Produktionsentscheidungen beziehen
sich z. B. auf die Geschifts- bzw. Produktfelder, auf die Standorte des Unternehmens, auf
seine Ausstattung mit Ressourcen wie Personal- und Anlagenkapazitéten, auf die Umset-
zung von Produktionstechnologien in Produktionsprozesse sowie auf die Fertigungstiefe,
d. h. die langfristige Zusammenarbeit mit Lieferanten. Letztere wird in Lehreinheit 3 im
Rahmen von strategischen Beschaffungsentscheidungen behandelt.

e Gegenstand des taktischen Produktionsmanagements sind mittelfristige Entscheidungen
iiber den effektiven und effizienten Einsatz der verfiigbaren Ressourcen, um die auf der
strategischen Ebene formulierten Ziele zu erreichen (vgl. Anthony 1965, S. 15ft.). Wich-
tige Teilbereiche des taktischen Produktionsmanagements sind die in Lehreinheit 11 be-
handelte Produktionsprogrammplanung, die Planung der Nutzung der Produktionskapazi-
taten und die Gestaltung der Abldufe in der FlieBfertigung. Ein wesentliches Ergebnis der
taktischen Produktionsplanung sind die nach Art, Menge und Termin konkretisierten Pro-
duktionsmengen fiir einen mittelfristigen Planungshorizont von in der Regel einem Ge-
schéftsjahr, die an die operative Planungsebene weitergegeben werden.

e Aufbauend auf den Ergebnissen der taktischen Planung werden auf der operativen Ebene
der Prozessplanung und -steuerung kurzfristige Ablaufentscheidungen hinsichtlich der
Produktionsdurchfithrung getroffen. Dabei werden die taktischen Entscheidungen unter
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6 1 Grundbegriffe der Produktionswirtschaft

Hinzunahme zusétzlicher Informationen weiter detailliert. Zu den auf dieser Planungs-
ebene zu 16senden Aufgaben zéhlen insbesondere materialwirtschaftliche Entscheidungen
(siehe Lehreinheit 5), LosgroBenentscheidungen fiir die Beschaffung und fiir die Produk-
tion (siehe Lehreinheit 4) sowie Reihenfolgeentscheidungen in der Maschinenbelegungs-
und Ablaufplanung, die Gegenstand von Lehreinheit 12 sind.

e Die Ergebnisse der operativen Produktionsplanung werden anschlieend als Arbeitspléne
an das physische Produktionssystem zur konkreten Ausfiihrung weitergegeben.

Produkt- [, .| Potential- strategische
gestaltung gestaltung Planungsebene

Geschaftsfelder,
verfligbare Ressourcen

Programm- taktische
planung Planungsebene

Produktionsanforderungen
nach Art, Menge, Termin

A 4

Prozessplanung operative
und -steuerung Planungsebene

Arbeitsplane

A 4

Produktions- physische
durchfiihrung Ebene
Output

Abb. 1.3  Hierarchische Gliederung der Produktionswirtschaft

Neben dieser hierarchischen Gliederung lassen sich die Aufgaben der Produktionswirtschaft
anhand der in Abb. 1.1 dargestellten Phasen des betrieblichen Transformationsprozesses sys-
tematisieren (vgl. z. B. Adam 1998, Corsten/Gossinger 2016, Hahn/Lamann 1999, Hoitsch
1993, Steven 2007).
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1.2 Planungsebenen und Planungsbereiche der Produktionswirtschaft 7

Die Potentialgestaltung bzw. Bereitstellungsplanung dient der Versorgung der Produktion
mit den bendtigten Produktionsfaktoren, d. h. sie bezieht sich auf die Inputseite des Pro-
duktionsprozesses. Sie umfasst die Beschaffung der Werkstoffe in der Materialwirtschaft,
die Bereitstellung der Betriebsmittel mit der Standortplanung, der Layoutplanung und der
Maschinenbelegungsplanung in der Anlagenwirtschaft sowie die Einstellung und den Ein-
satz der Arbeitskrifte, die Gegenstand der Personalwirtschaft sind.

Die Produkt- und Programmgestaltung ist der Outputseite des Transformationsprozesses
zugeordnet. Sie reicht von der Festlegung der Geschéftsfelder, auf denen sich das Unter-
nehmen betétigen will, und der eng damit verbundenen Gestaltung des am Markt angebo-
tenen Sortiments iiber die Frage der optimalen Fertigungstiefe bis hin zu Problemen der
Vorratshaltung und der Auflagefrequenz der einzelnen Produkte.

Die Prozessgestaltung befasst sich mit dem Transformationsprozess selbst. In Abhingig-
keit von der Branche bzw. der eingesetzten Produktionstechnologie treten hierbei unter-
schiedliche Planungsprobleme auf. Typische Aufgaben der Prozessgestaltung sind die
Auswahl der eingesetzten Produktionstechnologien, der organisatorische Aufbau des Pro-
duktionsbereichs, die Steuerung der Kapazittsauslastung, die LosgroBenplanung, die Pla-
nung von Auftrags-, Produktions- und Lieferterminen, die Planung der Einlastungsreihen-
folge von Auftridgen auf den von ihnen benétigten Maschinen sowie die Produktionssteu-
erung und die Kontrolle der Produktionsablaufe.

Kombiniert man diese beiden Sichtweisen wie in Abb. 1.4 miteinander, so erhdlt man eine
Matrix, die die verschiedenen Planungsaufgaben des Produktionsmanagements einerseits nach
der hierarchischen Entscheidungsebene, andererseits nach der betroffenen Phase des Transfor-
mationsprozesses anordnet (vgl. auch Corsten/Gdssinger 2016, S. 26).

Potentiale Prozesse Produkte
) Standorte . Produktfelder
strategische Technologie i
Ebene Ressourcen Oraanisation Produktentwicklung
Qualifikationen ¢ Fertigungstiefe
) Kapazitaten Fertigungsverfahren | Produktgestaltung
taktische . ;
Ebene Ausstattung Fertigungslayout Sortimente
Weiterbildung Kapazitatsauslastung Qualitat
Beschaffun Produktionsablaufe
operative ung o R ! Produktionsauftrage
Auslastung LosgréfRen .
Ebene ) . Produktionsmengen
Personaleinsatz Reihenfolgen

Abb. 1.4  Planungsaufgaben der Produktionswirtschaft

© 2019 W. Kohlhammer, Stuttgart



8 1 Grundbegriffe der Produktionswirtschaft

1.3 Messung und Bewertung von Giitermengen

Um produktionswirtschaftliche Entscheidungen zu treffen, miissen sowohl die verfligbaren
Giitermengen als auch ihre Preise bekannt sein, d. h. es miissen Verfahren zur Messung und
zur Bewertung von Giitern zur Verfiigung stehen. Messen bedeutet, dass ein Objekt mit einem
vorgegebenen MaBstab, einer Skala, verglichen wird. In der Wirtschaftswissenschaft herrscht
eine kardinale Messung vor. Dabei wird der Mal3stab mithilfe von Ziffern so skaliert, dass
jeder moglichen Merkmalsauspragung eine bestimmte Zahl zugeordnet wird. Die folgenden
vier Skalenniveaus unterscheiden sich hinsichtlich ihres Anwendungsbereichs und ihrer Aus-
sagekraft (vgl. Kistner/Steven 2002, S. 5 ff., Steven 2012):

e Bei einer Nominalskala wird jedem Objekt eine Zahl zugeordnet, die lediglich dazu dient,
es in eine von mehreren mdglichen Kategorien einzuordnen und von Objekten aus anderen
Kategorien zu unterscheiden. Die numerische Bezeichnung der Kategorien dient lediglich
als Name und impliziert keine Rangordnung. Beispiele fiir Nominalskalen sind Artikel-
nummern im Warenlager, Auftragsnummern, Personalnummern oder Postleitzahlen.

e Durch die Bewertung auf einer Ordinalskala werden die Objekte in eine Rangfolge ge-
bracht. Je nach Konstruktion der Skala entsprechen hohe Zahlenwerte guten oder schlech-
ten Merkmalsausprdgungen. Da den Abstdnden auf einer Ordinalskala keine Bedeutung
zukommt, diirfen mit den Zahlenwerten keinerlei Rechenoperationen durchgefiihrt werden.
Beispiele fiir Ordinalskalen sind Zeugnisnoten, Giiteklassen oder Prioritéten.

o Erst auf einer Intervallskala lasst sich die Differenz der Messwerte fiir unterschiedliche
Objekte als Abstand zwischen den Merkmalsauspriagungen interpretieren. Der Skala wird
eine dquidistante MafBeinheit zugeordnet, so dass sich Summen und Differenzen von Mess-
werten sinnvoll berechnen lassen. Jedoch ist die Bildung von Vielfachen oder Anteilen
unzuléssig, da der Nullpunkt willkiirlich festgelegt wird. Das bekannteste Beispiel fiir eine
Intervallskala ist die Temperaturmessung mit der Celsius- bzw. Fahrenheitskala.

e Die Verhdltnisskala weist zusdtzlich einen natiirlichen Nullpunkt auf. Der einzige Frei-
heitsgrad ist hier die Festlegung der MaBeinheit. Sdmtliche arithmetischen Operationen
sind zulédssig. Die Umrechnung von Geldbetrégen in verschiedene Wéhrungen, aber auch
die Messung von physikalischen Grofen in verschiedenen Einheiten (Kilometer oder Mei-
len, Liter oder Gallonen, Kilogramm oder Unzen) erfolgt mithilfe von Verhiltnisskalen.

e Bei einer Absolutskala gibt es neben dem natiirlichen Nullpunkt auch eine natiirliche Maf3-
einheit. Beispiele sind die Messung von Giitermengen in Stiick oder die Angabe von Ein-
wohnerzahlen.

Bei der kardinalen Messung von Giitermengen wird einem Giiterbestand eine Zahl zugeordnet,
die angibt, in welchem Umfang dieses Gut fiir den Konsum oder die Produktion zur Verfiigung
steht bzw. um wie viel sich dieser Bestand durch die Durchfithrung der Produktion verandert.
Mit der Messung ist zwar das Mengengeriist der Aktivitaten bekannt, jedoch werden die Men-
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1.4 Das 6konomische Prinzip 9

gen verschiedener Giiter in unterschiedlichen Mafieinheiten angegeben. So lassen sich die Ein-
satzmengen der fiir einen Produktionsprozess erforderlichen Materialien anhand seiner Stiick-
liste angeben.

Will man zwei alternative Prozesse, die sich in den Einsatzmengen unterscheiden, hinsichtlich
ihrer Vorteilhaftigkeit beurteilen, so ist zusétzlich eine Bewertung der Einsatzmengen und der
produzierten Mengen erforderlich. Durch die Bewertung werden die in heterogenen Mafein-
heiten gemessenen Giitermengen in den Wert als einheitliches und allgemein akzeptiertes Mal3
transformiert. Fiir 6konomische Zwecke hat sich die monetdire Bewertung mit Preisen durch-
gesetzt.

Wert = Preis -Menge

Multipliziert man die Menge x; jedes Einsatzfaktors j mit seinem Preis p; und addiert diese
bewerteten Einsatzmengen tiber alle m Einsatzfaktoren, so erhélt man als Wert dieses Giiter-
biindels:

m
Weﬂzij X
j=1

Um den Wert eines Gutes in Geldeinheiten angeben zu kénnen, muss an jedem Ort und zu
jeder Zeit ein eindeutiger — aber nicht notwendigerweise identischer — Preis existieren. Fiir alle
Giiter, die von externen Markten bezogen oder auf ihnen verkauft werden, stehen deren Markt-
preise als BewertungsmaBstab zur Verfiigung. Fiir die Bewertung von im eigenen Unterneh-
men erstellten Giitern, z. B. Zwischenprodukten, kommen die in der Kostenrechnung be-
stimmten Verrechnungspreise zum Einsatz, die die interne Knappheit eines Gutes angeben
(vgl. Abschnitt 10.4.2).

1.4 Das 6konomische Prinzip

Ein grundlegendes Denkmodell der Okonomie, mit dessen Hilfe sich unter anderem Produkti-
onsentscheidungen weitgehend erkldren lassen, ist der homo oeconomicus, d. h. der stets rati-
onal handelnde Mensch. Er trifft seine Entscheidungen nach dem 6konomischen Prinzip, das
auch als Rationalprinzip oder Wirtschaftlichkeitsprinzip bezeichnet wird. Das ékonomische
Prinzip tritt in zwei Auspriagungen auf:

e Minimalprinzip bzw. Sparsamkeitsvariante: Ein vorgegebener Ziclbeitrag soll mit mog-
lichst geringem Mitteleinsatz erreicht werden.

e Maximalprinzip bzw. Ergiebigkeitsvariante: Mit einem gegebenen Mitteleinsatz soll ein
moglichst grofler Zielbeitrag erreicht werden.

Um das 6konomische Prinzip in einer konkreten Situation zu operationalisieren, muss definiert
werden, was man unter Zielbeitrag und unter Mitteleinsatz versteht. So kann man bei der Un-
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10 1 Grundbegriffe der Produktionswirtschaft

tersuchung eines Produktionsprozesses das Material als eingesetztes Mittel und die Herstel-
lung von Produkten als Ziel interpretieren. Handeln nach dem Minimalprinzip bedeutet dann,
dass ein vorgegebenes Produktionsprogramm mit mdglichst sparsamem Materialeinsatz gefer-
tigt werden soll. Das Maximalprinzip kommt z. B. zum Einsatz, wenn kurzfristig keine zusétz-
lichen Materiallieferungen moglich sind und daher das verfiigbare Einsatzmaterial fest vorge-
geben ist. Die Handlungsanweisung lautet in diesem Fall, aus dem gegebenen Materialbestand
moglichst viele Produkte herzustellen. Da der Materialeinsatz Kosten verursacht und der Ver-
kauf von Produkten Umsatzerldse generiert, tragt die Ausrichtung am dkonomischen Prinzip
zur Erreichung des unternehmerischen Ziels der Gewinnmaximierung bei.

1.5 Effizienz

Der Grundgedanke des 6konomischen Prinzips besteht darin, jegliche Verschwendung von
Input- oder Outputmengen zu vermeiden. Setzt man dies in ein Entscheidungskriterium zur
Auswahl von Produktionsalternativen um, die aus n Inputfaktoren, von denen die Mengen r;,
i=1,...,n eingesetzt werden, m Produktarten in den Mengen x;, j = 1,...,m herstellen, so erhélt
man das nachfolgend definierte Effizienzkriterium (vgl. Steven 2007, S. 13f.):

Def.: Eine Produktionsalternative a = (r1, 72,..., 7n} X1, X2,..., Xm) ist genau dann effizient,

wenn es keine andere Produktionsalternative a* = (71°, r2°,..., " x1°, x2°,..., xm°) gibt,
fiir die gilt:
i <r; firallei=1,....n
Xt =X firallej=1,...,m
und 7 <r fiir mindestens ein i
oder x;°>x; fiir mindestens ein j

Eine Produktionsalternative ist demnach effizient, wenn es bei den anderen verfiigbaren Pro-
duktionsalternativen keine Moglichkeit gibt, die Einsatzmenge eines Produktionsfaktors zu
reduzieren oder die Produktionsmenge eines Produkts zu erhdhen, ohne gleichzeitig die Ein-
satzmenge eines anderen Faktors erhhen bzw. die Produktionsmenge eines anderen Produkts
reduzieren zu miissen.

Die Ermittlung von effizienten Entscheidungsalternativen erfolgt am anschaulichsten durch
einen paarweisen Vergleich der verfiigbaren Produktionsalternativen. Dabei werden solche
Alternativen, die von einer anderen Alternative dominiert werden, sukzessiv ausgeschieden.
Die Anwendung des Effizienzkriteriums ldsst sich an einem einfachen Beispiel veranschauli-
chen, dessen Daten in Tabelle 1.1 angegeben sind (vgl. Kistner/Steven 2002, S. 10ft.).

Einem Unternehmen stehen vier unterschiedliche Produktionsverfahren zur Verfligung, die
jeweils mithilfe von drei Produktionsfaktoren zwei Produktarten herstellen. Die Produktions-
alternative 1 stellt bei jeder Durchfiihrung drei Einheiten von Produkt 1 und vier Einheiten von
Produkt 2 unter Einsatz von zwei Einheiten des ersten Produktionsfaktors, einer Einheit des
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