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»Aber er hat ja gar nichts an!«, sagte endlich
ein kleines Kind.

HANS CHRISTIAN ANDERSEN (DES KAISERS NEUE KLEIDER)

Denn die Probe auf die Inklusionsforderung
bleiben die Praktiken, und dann steht der Beweis
noch aus, dass man kann, was man verspricht,
und erreicht, was man erreichen soll — und zwar
fir alle Adressaten.

PROF. HEINZ-ELMAR TENORTH (2011)
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PROLOG

Schulische Inklusion — Traum oder Trauma?
Stell’ Dir vor, Du beteiligst Dich an einer grof3en Welt-
verbesserungsaktion — und am Ende sieht die Erde tib-
ler aus als zuvor. Entwicklungshelfer kénnen ein Lied
von diesem Problem singen. Sie wollten zum Beispiel
dem Stamm der Moros — Halbnomaden der Sahel-
zone — mit einem gigantischen Bewisserungsprojekt
Gutes tun. Zunichst gediehen Menschen und Kithe
prichtig, dann aber brach die Population jah ein - das
Grundwasser war versiegt, die Vegetation vollkommen
verdorrt.! Was man zu wenig bedacht hatte: Die Wech-
selwirkungen in komplexen Systemen sind in der Regel
auflerst vielfaltig. »Logik des Misslingens« nennt Die-
trich Dérner solche Verliufe gut gemeinten Scheiterns.
Derartige Risiken drohen nicht nur in der Ent-
wicklungshilfe, auch das Bildungswesen kennt den
Schiffbruch von Projekten, die unter der Flagge des Pa-
radieses segeln. Gehen wir etwa nach Baden-Wirttem-
berg, an ein traditionsreiches Gymnasium. Dort hatte
man sich drei Jahre lang bemiht, einen autistischen
Jungen in den regularen Unterricht zu integrieren.
Die Franzosischlehrerin berichtete stolz, in ihrem Un-
terricht habe er einmal etwas gesagt, in zwei Jahren,
nach zehn Monaten. T4glich dagegen gab es Probleme,
wochentlich Team- und Elterngespriche, vierteljahr-
lich Konferenzen mit Schulleitung und Jugendamt,
stundenlang, mit bis zu zw6lf Teilnehmern. War das
immer noch zu wenig? Oder zu unprofessionell? Am
Ende der siebten Klasse ging jedenfalls nichts mehr:
Schweren Herzens entschloss man sich, fiir den Schii-



ler ein Verfahren zur Aufnahme in eine Férderschule
einzuleiten. Fast wie bei den Moros eben: Grofier
Aufwand, erste scheinbare Erfolge, dann eine grofie
Resignation. Und alle waren zu kurz gekommen: der
entwicklungsgestérte Junge, der nach langem Hick-
hack nun einen tatsichlichen Ausschluss verkraften
musste; die schwicheren Gymnasiasten, fiir die es an
Forderzeit und Lernruhe gefehlt hatte; die Lehrer, die
jede Menge unbezahlte Mehrarbeit geleistet hatten -
ohne greifbaren Erfolg.

Handelt es sich hier um einen singuliren Riick-
schlag oder markiert die Geschichte generell den Ein-
gang zu einer Sackgasse? Wer genauer hinsieht, wer
sich nicht von Wohlfiihlparolen auf Hochglanzpapier
blenden lasst, muss feststellen, dass sich unter unser
aller Augen eine brisante, weithin unterschitzte Ent-
wicklung vollzieht. Denn unter dem hehren Banner
der Inklusion werden viele unserer Schulen derzeit zu-
nehmend umgekrempelt, droht das Bildungssystem
langfristig in eine grandiose Schieflage zu geraten. Im-
mer Ofter werden nidmlich normal oder hoch begabte
Kinder zusammen mit leicht oder auch schwer behin-
derten”® in einer Klasse unterrichtet — ohne dass die
dafur notigen Ressourcen und Kompetenzen vorhan-
den wiren und ohne dass der Sinn dieser Mafinahme
grundsitzlich erwiesen wire. Und in manchen Bundes-
landern sollen Schiiler, die in kérperlicher oder geis-
tiger Hinsicht besonderer Unterstitzung bediirfen,
deren Entwicklung im Lernen oder im sozialen Ver-
halten untypisch oder erschwert oder eingeschrankt
verliuft, moglichst nur noch reguldre Schulen besu-
chen - die Férderschulen, die diesen Schiilern bisher
eine besonders auf ihre Bedurfnisse zugeschnittene



Bildungsmoglichkeit boten, hofft man schrittweise
einsparen zu kénnen.

»Aber ist doch toll - endlich mal eine menschliche
Nachricht aus der Welt des Ellenbogen-Kapitalismus,
aus den Mihlen der gefithlsarmen Burokratie«, konnte
man jetzt vielleicht denken. Als »behindert« ausgeson-
dert zu werden, auf eine »Sonderschule« gehen zu mus-
sen, das ist doch auch ein unangenehmes Stigma, das
beschneidet doch Lebenschancen, das kann doch der
Entwicklung junger Menschen nicht wirklich zutrig-
lich sein. Sie dagegen moglichst viel mit allen anderen
Kindern zusammenzubringen und individuell zu f6r-
dern, das hort sich doch wirklich gut an.

Aber ist, was gut klingt, auch tatsachlich hilfreich?
Werfen wir einen Blick darauf, wie sich diese »schénste
padagogische Vision« (DOLLASE)? in der Praxis anlasst
- und was demnichst noch alles auf uns zukommt.
In Nordrhein-Westfalen hat man schon einzelne Spe-
zialschulen geschlossen, etwa solche fiir Schiler mit
besonderem Férderbedarf im Lernen®. Das heifdt: Die
in dieser Hinsicht schwichsten oder labilsten Schi-
ler kénnen (besser: diirfen) dort zukiinftig nicht mehr
unter sich lernen, also im Schutz einer Gruppe von
dhnlich belasteten Kindern, mit speziell fiir ihre Beein-
trachtigungen ausgebildeten Fachleuten. Sie werden
vielmehr vereinzelt und in Regelklassen geschickt, wo
Sonderpiadagogen' sie ab und zu besuchen und un-
terstiitzen. In diesen groflen Regelklassen sind die

| Nicht nur der besseren Lesbarkeit wegen beteilige ich mich nicht an scheinemanzipato-
rischen Textaufbldhungen wie »Kolleginnen und Kollegen«. Unaufgeregten Zeitgenossen
ist klar, dass die traditionell verwandte maskuline Form »Lehrer« oder »Schiiler« die
Funktion meint, nicht konkrete Personen. Entscheidend bleibt, ob man wirklich von der
Gleichwertigkeit weiblicher wie mannlicher Lehrender und Lernender liberzeugt ist.



Forderkinder jetzt nicht nur viel einsamer als bisher,
sie spuiren ihre Schwichen auch ungleich stirker - tag-
taglich haben sie ja nun nicht nur normal leistungsfi-
hige Kinder vor Augen, sondern auch Spitzenschiler.
Die mégen zwar tolerant und hilfsbereit sein und ih-
nen manchmal unter die Arme greifen — aber sie sind
einfach um so vieles leistungsstirker als die fritheren
Kameraden in der Forderschule. Verteilte Schiiler be-
deutet aber auch springende Padagogen: Die Forder-
lehrer haben jetzt keine feste Bezugsgruppe mehr, sie
sind vielleicht fur acht Klassen gleichzeitig zustandig,
springen also von Raum zu Raum - und nicht selten
auch von Schule zu Schule, quasi als Reisepadagogen.

»Aber was geht das mich an«, mag man denken,
als Mutter oder Vater eines »normalen« Kindes, erst
recht als Burger ohne eigenen Nachwuchs? Inklusion
bedeutet leider nicht nur ein Entwicklungsrisiko fir
Sorgenkinder sowie Uberforderung und Geringschit-
zung ihrer Forderlehrer. Radikale oder unterfinanzierte
Inklusion gefihrdet auch die Entfaltung der anderen,
der Regelkinder — und sie ruiniert letztlich das gesamte
Bildungssystem. Da die Férderkinder nur in einzelnen
Stunden angemessen betreut werden, bringen sie in der
iibrigen Zeit den Unterricht oft tuchtig durcheinander.
Der billige Rat an die Regellehrer: In Stunden ohne Dop-
pelbesetzung (und das ist in der Regel die Mehrzahl)
sollten sie doch einfach auf unterschiedlichen Niveaus
parallel unterrichten. Aber dieser Rat ist angesichts der
Komplexitat der Lage nicht nur zynisch, er fithrt auch
praktisch in eine Sackgasse: Je alter die Schiiler und je
anspruchsvoller das Lernniveau, desto unrealisierbarer
ist so eine »innere Differenzierung« (auch zieldifferenter
Unterricht genannt) — eine Lehrperson kann sich nun

1



mal nicht beliebig oft aufteilen, woméglich noch per-
manent. Nun kénnte man diese so unterschiedlichen
Kinder ja schulintern nach Leistungsniveaus gruppie-
ren, in G- und E-Kurse, in A-B-C-Gruppen, zumindest in
Mathe oder Englisch (»duf’ere Differenzierung«). Aber
das wire eben wieder die verteufelte Selektion, dann
wiirden Hochbegabte und Lern- oder Sprachbehinderte
ja doch nicht im gleichen Raum sitzen, und das hiefe,
die Maxime der Inklusion erneut zu verraten.

Fehlentwicklungen und Widerspriiche jedenfalls,
wohin man schaut. So durfen die Grundschulen in
Nordrhein-Westfalen bei Erst- und Zweitklasslern, die
einen besonderen Foérderbedarf beim Lernen zeigen,
diesen nicht mehr amtlich feststellen lassen. Wo kein
Forderbedarf festgestellt wird, kann auch kein Bedarf
nach einer politisch nicht gewollten Férderschule ent-
stehen. In der dritten und vierten Klasse aber wird diese
formale Mafinahme dann oft gar nicht mehr ergriffen -
sieist aufwandig, und es wiirden ohnehin keine zusitz-
lichen sonderpadagogischen Ressourcen bewilligt. Raf-
finierterweise werden namlich Férderlehrer neuerdings
nicht mehr nach Anzahl der Férderschiiler, sondern
nach der Schulgrofie, genauer: nach der Anzahl der in
einer Jahrgangsstufe vorhandenen Klassen (Zugigkeit)
zugeteilt. Damit bleiben die behinderten Kinder aber
nicht nur lange Zeit ohne Férderung, sie kommen auch
unerkannt in den weiterfithrenden Schulen an. Im Leh-
rerjargon werden sie »U-Boote« genannt: Kinder, die in
den ersten vier Jahren ihrer schulischen Laufbahn be-
sondere Unterstiitzung gebraucht hitten und die jetzt
hochgradig entmutigt und dadurch hiufig auch stark
verhaltensauffillig an den weiterfithrenden Schulen ihr
personliches Drama erleben.



Auch bundesweit kommt es zu einem eigentimli-
chen Phianomen. So steigt die veréffentlichte Inklusi-
onsrate bestindig, die Schiilerzahlen an Férderschulen
bleiben aber stabil — also wird bei immer mehr Kindern
»Forderbedarf« festgestellt. Heutige Forderschiiler an
Regelschulen sind dann vielfach wohl die schwacheren
Regelschiiler von gestern, nur jetzt mit einem Etikett
— auch das eine »Logik des Misslingens«: Man wollte
diskriminierende Unterschiede abschaffen - steigerte
sie aber letztlich.

Denkt man die Ideen vehementer Inklusionsbe-
furworter zu Ende — und verliert zudem die real exis-
tierenden Ressourcen nicht aus dem Auge -, so droht
der ohnehin porésen Bildungsqualitit hierzulande
jedenfalls erneut ernsthafter Schaden. Indes wird in
vielen 6ffentlichen Statements das TINA-Prinzip be-
schworen - »There is no alternative, alltagssprachlich:
Da kommen wir nicht drumrum. Als schlagendes Ar-
gument fiir diese Behauptung muss dabei immer die
Behindertenrechtskonvention der UN (BRK) herhal-
ten. Diese will in der Tat dafur sorgen, dass auch Kin-
der mit Handicaps freien Zugang zum Bildungswesen
haben - zu Recht, denn in vielen Liandern sind Behin-
derte bislang voéllig vom Schulbesuch ausgeschlossen.
Erstaunlicherweise verlangt die BRK aber nicht, dass
wir unsere Férderschulen abschaffen. Diese sind ja der
Teil des allgemeinen Schulsystems, der spezifische Un-
terstiitzung bietet fur die Schiilerinnen und Schiler,
die diese Unterstiitzung brauchen. Und solche beson-
deren Mafinahmen gelten dem Text der Konvention
nach gerade nicht als Diskriminierung.

Hierzulande haben indes einige Bildungsideolo-
gen die BRK zum Anlass genommen, einen rigorosen
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Schluss zu ziehen: Deutschland miisse den grofiten Teil
seiner Forderschulen abschaffen und fast alle Kinder
mit besonderem Férderbedarf in den normalen Un-
terricht integrieren. Nun ist es in der Vergangenheit
vereinzelt durchaus gelungen, bestimmte Schiiler mit
speziellen Beeintrichtigungen integrativ zu unter-
richten — aber das kostet viel Geld, denn es funktio-
niert eben nur mit padagogischer Doppelbesetzung.
Auch sind etwa kérperbehinderte Kinder und manche
mit Sinnesschiden gut im Regelunterricht aufgeho-
ben - sofern die Ausstattung der Schule stimmt. Und
Migrantenkinder ohne anfangliche Deutschkenntnisse
koénnten nach einem Sprachcrashkurs durchaus ein
Gymnasium besuchen - sofern ihr kognitives Poten-
tial den Anforderungen dieser Schulform entspricht.
Aber es gibt Grenzen des Gemeinsamen. Schnelle Ler-
ner haben auch ein Recht auf besondere Herausforde-
rungen — und Schwichere brauchen Schutz vor dem
standigen Vergleich mit den Besten. Heterogenitit im
Schulischen bedeutet eben nicht nur Bereicherung,
sondern stellt auch eine Schwierigkeit dar — und mit
platter Simultaneitit ist es dabei nicht getan.

Die radikale Inklusionsschule ist aber nicht nur
eine [llusion — unter der Hand gilt sie auch als Spar-
modell. Regellehrer, deren Schiilerschaft bislang schon
heterogen genug war, haben nun auch lernbehinderte,
verhaltensauffallige oder geistig behinderte Kinder vor
sich, auf deren Begleitung sie in Wochenendseminaren
fliichtig vorbereitet werden. Die hoch qualifizierten
Forderlehrer dagegen, deren Schutzlinge bislang von
deren kontinuierlicher Prasenz profitieren konnten,
tauchen jetzt nur noch zu sporadischer Intervention
auf — und gegeniiber den integrativen Vorlauferschu-



len sind ihre Stellen erheblich geringer dosiert. In man-
chen Bundesldndern wird zudem mit dem Gedanken
gespielt bzw. kraftig daran gearbeitet, die vormaligen
Forderschulen weitgehend zu schliefien und das zuge-
hoérige Spezialstudium der Sonderpidagogik drastisch
zurlckzufahren. Bildungsqualitit und Entwicklungs-
wohl vieler Kinder sind bedroht, Lehrkrifte geraten
an den Rand der Verzweiflung, sonderpidagogische
Expertise geht verloren — doch dariiber gibt es keine
offene Debatte in der Gesellschaft.

Nicht wenige sehen deshalb auch den gebetsmuh-
lenartigen Verweis auf besagte UN-Konvention als bil-
dungspolitischen Trojaner. Denn gemeinsames Lernen
verpflichtend fur alle, so paradiesisch dies zunachst
klingt, wirde das gegliederte Schulsystem letztlich ad
absurdum fuhren. Fiirjedes Kind kénnte dann namlich
nur noch sein héchstindividueller Maf3stab gelten, die
Unterschiede der Schulniveaus wiirden verschwimmen
— de facto liefe das auf eine landesweite Einheitsschule
hinaus. Ob wir aber wirklich wollen, dass unsere dif-
ferenzierte Bildungslandschaft durch radikale Inklu-
sion derart eingeebnet wird, dartiber muss diskutiert
werden - nicht nur im Parlament, und ohne Blockade
durch Maulkérbe oder Denktabus. Kinder mit und
ohne Behinderung diirfen kein Spielball sein — weder
fur Sparfichse noch fur Schulideologen.

Der Geist der BRK ist schlieflich ein ganz anderer:
Jedes Kind soll an dem fiir es sinnvollsten Ort lernen
kénnen — und dies kann durchaus, wie weltweit iib-
lich, auch eine Spezialschule oder Separatklasse sein.
So sieht esja auch die Forschung: Entscheidend fiir das
Entwicklungswohl von Kindern sind Unterrichtsqua-
litat und Férderressourcen, nicht aber die Schulstruk-
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tur. Der Durchsetzung einer Sparinklusionsschule ist
deshalb eine deutliche Absage zu erteilen, es muss viel-
mehr gerungen werden, namlich um die ausgewogene
Kooperation von integrationsoffenen Regelschulen
und erginzenden Férderschulen — um das also, was der
renommierte Heil- und Sonderpadagoge OTTO SPECK
als »dual-inklusives Schulsystem« bezeichnet hat.

Nun, erster Widerstand gegen das Unheil radika-
ler Inklusion regt sich bereits: Schon haben sich zahl-
reiche Elterninitiativen formiert, die fiir den Erhalt
wohnortnaher Férderschulen kampfen — und damit
fur den Erhalt ihrer Wahlfreiheit. Schon beschreiben
Lehrer - teilweise anonym - in Leserbriefen scho-
nungslos den Kontrast zwischen inklusiven Klassen
und ministeriellen Hochglanzbroschiiren. Und es meh-
ren sich die Falle, in denen beamtete Lehrer gegen die
Inklusionspraxis remonstriert, also bei ihrem Dienst-
herrn gegen untragbare Zustande Einspruch erhoben
haben, was nicht nur ihr Recht, sondern sogar ihre
Pflicht ist. Also nicht TINA, sondern TATA: There Are
Thousands of Alternatives!

Ich hege durchaus grofie Sympathie fir eine
sinnvolle Integration von Kindern, die besonderer
Unterstitzung bedurfen. Gleichwohl spreche ich im
Folgenden die Probleme der derzeitigen Inklusions-
entwicklung offen an - nicht nur Unterfinanzierung
und Minderqualifizierung, sondern auch Irrtimer und
Grenzen des Konzepts Gemeinsames Lernen." Dieses
Buch gibt einen Uberblick tiber Praxiserfahrungen und

Il Dieses Buch hétte ich nicht schreiben kdnnen ohne den engen Austausch mit meiner Frau,
die Gber Jahrzehnte an Pilotschulen der Integration behinderter Kinder (Gemeinsamer
Unterricht) tatig war - und dort viele Moglichkeiten des Gelingens, aber auch alle Formen
des Scheiterns kennenlernen konnte.



Forschungsbefunde, die in der Inklusionsdebatte bis-
her in nicht gentigender Weise wahrgenommen wur-
den. Und es skizziert die Maxime, nach der wir den
schulischen Umgang mit Behinderung fiir alle Betei-
ligten sinnvoll gestalten sollten: »So viel hochqualita-
tive Integration wie méglich, sinnvoll unterstatzende
Separation tiberall da wo nétigl«.

Dass viele Beispiele in diesem Buch aus Nord-
rhein-Westfalen stammen, ist weder Zufall noch
Manko. In diesem bevélkerungsreichsten Bundesland
geht ein Viertel aller deutschen Kinder zur Schule,
seine derzeitige Bildungspolitik ist in Sachen Inklu-
sion besonders forsch — und diese Entwicklung konnte
anderen Regionen als Warnung dienen. »Nichts ist un-
moglich, so wird man bei der Schilderung mancher
Szene aus den Niederungen der Inklusion zwischen
Rhein und Weser sarkastisch denken.

Aber Gleiches gilt auch fur moégliche Auswege
aus dieser Misere. »Das lasst sich andernc titelte ein
belletristischer Erfolgsroman — warum sollte diese Pa-
role nicht auch fir die Bildungspolitik gelten? In den
kommenden drei Jahren wird in zehn Bundesldndern
ein neuer Landtag gewahlt, also auch tuber Schulfra-
gen entschieden — 2017 etwa in Dusseldorf, in Kiel, in
Saarbriicken. Insbesondere in Vorwahlzeiten aber kén-
nen Burger Einfluss nehmen - denn Politiker wissen,
dass sie gerade uber Schulthemen Wahlen gewinnen
oder verlieren konnen.

Wir sind keineswegs gefangen in der Inklusions-
falle, es gibt ein Entrinnen, eine padagogische Mitte
zwischen totaler Inklusion und starrer Separation.
Jeder von uns kann sich, alleine oder gemeinsam mit
anderen, in die Debatte einmischen, von den Politi-
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kern Klarung fordern, sie zur Kurskorrektur zwingen
— also mehr tun, als nur alle fiinf Jahre irgendeine Par-
tei anzukreuzen, nur seine Stimme abzugeben. Stell’
Dir vor, die Wahllokale 6ffnen — und Du hast bereits
etwas getan ...
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»Lasst uns offen reden Uber Inklusion. Was daran sinnvoll ist und was nicht.«
(Michael Felten)

So geht es nicht! Michael Felten bezieht eindeutig Position. Er ist kein Gegner schulischer
Inklusion. Aber er wagt auszusprechen, was viele ahnen und nicht wenige bitter erleben:
So, wie es lauft, lauft es falsch. Felten beschreibt die Wirklichkeit einer ebenso ubereilten
wie unterfinanzierten Inklusionseuphorie. Und er deckt Hintergriinde auf: Missverstandnisse,
Fehldeutungen — vor allem aber eine Fille kindeswohlferner Motive. Gleichzeitig macht er
deutlich: Inklusion ist eine Chance, wenn man bereit ist, ehrlich zu sein.
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