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VORWORT

Emotionalitat und Motivation
als Erfolgsfaktoren

von DieTMAR Hoprp

Die Prinzipien und Erfolgsfaktoren in Wirtschaft und Spit-
zensport sind sich sehr dhnlich. Bundesligaklubs sind struk-
turiert wie Wirtschaftsunternehmen, werden gefithrt und be-
wertet wie Wirtschaftsunternehmen. Langfristige, nachhaltige
Strategien sind genauso wichtig wie kurzfristige Erfolge. Um
operativ erfolgreich agieren zu konnen, sollten Fiihrungs-
krifte von Bundesligaclubs demzufolge alle Kriterien erfiillen,
die auch in der freien Wirtschaft das Maf der Dinge sind.

Als einer der Griinder und langjahriger Vorstandsvorsitzen-
der der SAP AG lernte ich unzihlige Menschen kennen, die
sich selbst befihigt und in der Lage sahen, Menschen zu fiih-
ren. Zwischen eigener, fremder Erwartung und dem Tagesge-
schift liegen aber oft Welten. Meine Erfahrung daraus: Kaum
eine Tatigkeit in der freien Wirtschaft wird derart unterschitzt
wie die der Fithrungsposition mit all den daran gekoppelten
vielfiltigen Anforderungen, psychisch, physisch und zeitlich.
Bernhard Peters trifft den Nagel auf den Kopf, wenn er
schreibt: »Wer auswihlt, verletzt«, und: »Wer fithren will,
muss entscheiden konnen.« Wie er musste auch ich Hun-
derte solcher Entscheidungen treffen. Entscheidungen sind
ein wesentlicher Bestandteil einer Beziehung zwischen Trai-
ner und Spielern ebenso wie zwischen Chef und Mitarbeitern.



Maflgeblich sind stets die Vorbereitung der Entscheidung, die
Klarheit tiber die Meinungsbildung des Entscheiders, Klarheit
iiber die Kriterien der Entscheidung, iiber den Zeitraum der
Beurteilung und tber den Moment der Verkiindung. Hier
werden die meisten Fithrungsfehler gemacht.

Viele, die fiir sich in Anspruch nehmen, fithren zu kénnen,
koppeln dies vor allem an die konsequente Durchsetzung ei-
gener Ideen. Welch ein Irrtum! Gewiss, wer fithrt, muss
Ideen, Visionen, Pline haben, muss wissen, was er will, fiir
den Augenblick, mittel- und langfristig. Fithren jedoch bedeu-
tet, im »Interesse des groflen Ganzen« andere Menschen fiir
Ideen, fiir Visionen zu begeistern, sie mitzureiflen, zu moti-
vieren, ihnen bei der Umsetzung das Gefithl und Selbst-
bewusstsein der gemeinsam realisierten Idee zu vermitteln.
Im Sport und in der Wirtschaft sind neben allen Kernkom-
petenzen gerade Loyalitit und Aufrichtigkeit und vor allem
Emotionalitit und Motivation wesentliche Erfolgsfakto-
ren. Dazu sagte Peters in einem Interview mit der FAZ so
treffend: »Die Prinzipien der emotionalen Fithrung miissen
fuir jedes leidenschaftlich funktionierende Team gelten«, und:
»... dass nicht nur Druck, Macht und Geld ein Team funktio-
nieren lassen — sondern auch der Bereich der emotionalen
Zuwendung.«*

Mit den Co-Autoren Hans-Dieter Hermann und Moritz
Miiller-Wirth beschreibt Bernhard Peters diesen Fithrungsstil
ebenso eindriicklich wie anschaulich. Er ist seit 2006 und
Hans-Dieter Hermann war lange Zeit in Diensten der TSG
1899 Hoffenheim, die ich seit vielen Jahren unterstiitze und
deren Weg ich vom Amateurverein zum professionellen Bun-
desligaklub nach wie vor als Gesellschafter und als Vorsitzen-
der des Beirates eng begleite.
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Wie in dem vorliegenden Fiihrungsspiel dargestellt, tibertragt
Peters in einer beeindruckenden Art und Weise, die in groflen
Teilen mit meinen Erfahrungen bei der SAP tibereinstimmen,
seine Erfahrungen als Weltmeister-Coach der deutschen Ho-
ckeynationalmannschaft auch auf die Hoffenheimer Teams auf
und neben dem Rasen. Das Ergebnis seiner Arbeit der letzten
Jahre in Hoffenheim zeigt die erfolgreiche Umsetzung der Er-
kenntnisse seines Buches. Als Verantwortlicher fiir die Nach-
wuchsarbeit hat er dabei nicht nur die Aufgabe, junge Menschen
zu erfolgreichen Fu3ballern, sondern auch begabte Fuflballer zu
erfolgreichen Menschen zu machen, die in der Lage sind, ihr Le-
ben auch jenseits des Sportplatzes zu meistern. Peters Aussage
hierzu gegeniiber der FAZ, es gehe um die soziale, personliche
Entwicklung, darum, eine zweite Identitit neben dem Fuflball
zu vermitteln, unterstreiche ich mit voller Uberzeugung.

Im Kern, so lautet eine der Hauptthesen dieses Buches, ist
ein entscheidender Faktor fiir den Fithrungserfolg eine zu je-
der Zeit und bei jedem Anlass intern wie extern funktionie-
rende Kommunikation. Kommunikation ist nicht alles, aber
ohne Kommunikation ist alles nichts. In Zeiten von Internet,
Facebook und Twitter ist die personliche Ansprache, das per-
sonliche Gesprich, nach wie vor unerlisslich. Nur von Ange-
sicht zu Angesicht fithrt Kommunikation zum nachhaltigen
Erfolg, um Spieler beziehungsweise. Mitarbeiter fiir das »grofie
Ziel« zu motivieren, Bilder des Erfolgs in die Kopfe zu bren-
nen, sie so fiir Ideen zu begeistern, als seien es die ihren, und
sie damit zugleich in die Verantwortung zu nehmen. Gewiss,
kaum eine Fiithrungspersonlichkeit, besonders auf hochster
Ebene, ist zeitlich, in der Lage, mit allen Mitarbeitern persén-
lich zu sprechen. Aber ein personliches, noch so kurzes Ge-
sprich oder ein positives nonverbales Zeichen, um gute (aber
auch weniger gute) Nachrichten zu vermitteln, lohnt sich im-
mer. Das ist meine Erfahrung. Dabei sind psychologische As-
pekte, ein Gebiet, auf dem Hans-Dieter Hermann so erfolg-
reich wie sensibel wirkt, von entscheidender Bedeutung.



Meine besondere Aufmerksambkeit bei der Lektiire dieses Bu-
ches galt unter anderem den Kapiteln »Mensch, Trainer! oder:
Wie ich lernte Weltmeister zu werden« und »Zu Hause in der
Fremde: Wie aus zwei Affiren mit dem Fuflball eine stabile Be-
ziehung wurde«. Bemerkenswert auch die familidre Erfahrung:
»Meinen kleinen Kindern war es egal, ob ich Weltmeister gewor-
den war oder Letzter bei einem Vorbereitungsturnier. Ganz
schnell ist der Weltmeister zu Hause auf dem Teppich gelandet,
aber der Verlierer eben auch.« Fiir alle wertvoll sind in dieser
Hinsicht auch die Kapitel »Verantwortung weist den Weg, Be-
sonders Sieger miissen lernen und Wann es Zeit ist zu gehen.

Das Fithrungsspiel ist weit mehr als ein Handbuch fiir Fiih-
rungskrifte jeglicher Couleur, die von seinen erfolgsorientier-
ten Trainingsprinzipien profitieren und sich die »Erfolgsge-
heimnisse des Spitzensports« zunutze machen wollen. Es ist
ein Almanach fiir ein erfolgreiches Leben — privat wie beruf-
lich.

DIETMAR HOPP, im Oktober 2012
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Die fiinfte Dimension

von JURGEN KLINSMANN

In den USA hilt sich seit Jahren ein Buch auf den Bestseller-
listen, das ein tiberaus erfolgreicher Basketballtrainer ge-
schrieben hat und das inzwischen nicht nur in der Sportwelt
Kultcharakter hat. Es heiflt Leading with the heart, mit dem
Herzen fithren, der Name des Autors ist Mike Krzyzewski, in
Amerika nur als »Coach K.« bekannt. Im Sommer 2008 be-
treute er das siegreiche Basketballteam der USA bei den
Olympischen Spielen in Peking. In seinem Buch beschreibt
Coach K. sein Erfolgsrezept einer emotionalen Fithrung, ei-
nes »ganzheitlichen« Ansatzes, der neben den Kérpern seiner
Spieler auch deren Herz mit einschliefit. Es ist ein typisch
amerikanisches Buch, viele Dinge, die K. beschreibt, lassen
sich auf die deutsche Sportwelt nicht eins zu eins iibertragen.
Schon lange habe ich mich gefragt, warum ein solches Buch
nicht auch in Deutschland und fiir den deutschen Sport, ja,
fiir alle, die Teams fithren und Menschen motivieren wollen,
geschrieben wurde. Als Bernhard Peters mir dann erzihlte,
dass er dabei sei, ein solches Projekt anzugehen, habe ich ihn
deshalb sehr ermuntert.

Ich kenne Bernhard Peters seit dem Sommer 2004. Wie
wir fast zueinanderkamen und dann doch nicht, beschreibt
er treffend im vierten Kapitel dieses Buches. Dass Bernhard
Peters seit dieser Zeit als »Klinsmanns Hockeytrainer« ins



offentliche Bewusstsein eingegangen ist, macht mich stolz
und nachdenklich zugleich. Stolz, weil inzwischen alle Ideen
und Konzepte, die wir schon damals umsetzen wollten, nicht
mehr bekimpft, sondern an allen zentralen Stellen des deut-
schen Sports und somit auch des deutschen Fuflballs verfolgt
und langsam auch umgesetzt werden. Nachdenklich, weil der
Begriff »Klinsmanns Hockeytrainer« damals genutzt wurde,
um meine Idee, ihn zum Sportdirektor des Deutschen Fuf-
ball-Bundes zu machen, licherlich zu machen. Insofern freut
es mich sehr, dass Bernhard inzwischen seine Vorstellun-
gen zu Trainerausbildung und Teambuilding, zu Menschen-
fithrung, Leistungsmaximierung und Personlichkeitsentwick-
lung im Deutschen Fuflballbund an zentraler Stelle einbrin-
gen kann.

Die wichtigste Botschaft von Bernhard Peters lautet: Wer
fihren will, im Sport, aber auch in jedem anderen Bereich,
muss neben den messbaren Anforderungen auch die Person-
lichkeit, den Charakter, das private Umfeld und nicht zuletzt
die Gefiihle der ihm anvertrauten Menschen beriicksichtigen.
Er muss sie nicht nur fordern, sondern auch férdern, er muss
sie antreiben, aber auch begleiten. Er muss ein Diktator sein
kénnen, aber eben auch Partner und Psychologe. Kein Sport-
ler wird auf die Dauer seine optimale Leistung abrufen kon-
nen, wenn er nicht auch seine Personlichkeit weiterentwi-
ckelt. Kein Trainer wird als Fiihrungsperson tiberzeugen und
Erfolg haben, wenn er nicht bereit ist, auch sich selbst immer
wieder anzutreiben und sich fortzubilden. Und ein Team ist
erst dann optimal zusammengesetzt, wenn nicht zwangsldu-
fig die besten zur Verfiigung stehenden Akteure, sondern
jene zusammenkommen, die auch charakterlich am besten
zueinanderpassen. Nach meiner festen Uberzeugung sind es
genau diese Fragen und die Antworten darauf, die den Unter-
schied ausmachen, die letzten fiinf Prozent zwischen
Hoch- und Hochstleistung. Die Eckpfeiler der bisherigen
Fithrungslehre fiir Trainer sind: Technik, Taktik, Fitness und
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Psychologie. Die Methode der emotionalen Fiithrung, die
Bernhard Peters in diesem Buch beschreibt und mit der ich
mich in den letzten Jahren intensiv beschiftigt habe, nenne
ich die »Fiinfte Dimension«. Sie wird, sie muss auf die vier
anderen Dimensionen abstrahlen, sie iiberlagern.

Aus diesen und anderen Erkenntnissen entwickelt Bern-
hard Peters seine ganz eigene Philosophie, die er im zweiten
Kapitel dieses Buches ausfiihrlich und systematisch beschreibt:
Wie komme ich zu der richtigen Entscheidung? Kann ich und
wie muss ich motivieren? Wie schaffe ich es, an die Gefiihle
der Spieler heranzukommen, sie zu emotionalisieren? Wann
endet die Analyse und beginnt die Phase des Planens? Und
vor allem: Warum ist Kommunikation nicht alles, aber ohne
Kommunikation alles nichts?

Als ich im Sommer 2004 das Amt des Fuflballbundestrai-
ners iibernahm, wusste ich, dass ich innerhalb kiirzester Zeit
eine kleine Gruppe an verlisslichen Menschen um mich he-
rum zusammenstellen musste, auf deren Rat ich horen, auf
deren Erfahrung im Trainergeschift ich bauen konnte. Bern-
hard Peters gehorte auch zu ihnen, obwohl er damals ja
gerade dabei war, den Hohepunkt seiner eigenen Trainer-
karriere, den Gewinn der Hockeyweltmeisterschaft 2006 in
Deutschland, vorzubereiten. Dass ihm dabei gelang, was im
Mannschaftssport noch niemals einem deutschen Trainer ge-
lungen war, namlich einen Weltmeistertitel zu verteidigen, ist
ein Beweis fiir die Kraft seiner Fithrungsphilosophie, so wie
er sie in diesem Buch beschreibt. In den ersten Monaten mei-
ner Trainertitigkeit fand er trotzdem noch die Zeit zu intensi-
ven Gesprichen, in denen er mich und meinen Trainerstab
an seinen Erfahrungen und Ideen teilhaben lief. Von den
Dingen, die wir in der folgenden Zeit auch fiir unsere Planun-
gen tibernommen haben, bleibt mir ein damals zentrales An-
liegen von Bernhard in Erinnerung: Nur wer als Trainer im-
mer weiter bereit ist zu lernen, sich infrage zu stellen, wird
dauerhaft erfolgreich sein. Im dritten Kapitel dieses Buches
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geht es genau um diese Fragen: Wie schaffe ich es, meine ei-
gene Identitit als Trainer zu entwickeln, fortzuentwickeln?
Wie kann es gelingen, dass sich meine Methoden nicht abnut-
zen? Was kann ich aus Misserfolgen, was muss ich aber aus
Erfolgen lernen? Wie schaffe ich es, mich immer wieder zu
motivieren? Und schliefRlich: Wie merke ich, wann es Zeit ist,
zu gehen? Fir mich als Trainer, aber auch als Mensch unab-
hingig von meinen Erfahrungen im Sport waren diese Kapi-
tel besonders spannend zu lesen. Einiges dabei hat mich per-
sonlich sehr beriihrt.

Vielleicht schaffen wir es ja eines Tages, doch noch einmal
eng zusammenzuarbeiten. Ich kénnte mir das jedenfalls sehr
gut vorstellen. Bis dahin halte ich mich, wie hoffentlich viele
andere, die sich mit der Fithrung von Menschen beschiftigen,
an dieses Buch.

JURGEN KLINSMANN, im April 2008
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DANKSAGUNG

21 Jahre war ich Trainer beim Deutschen Hockey-Bund, ge-
wann etliche internationale Titel, wurde zuletzt zweimal hin-
tereinander Weltmeister mit der Herrennationalmannschaft.
Seit fast zwei Jahren nun bin ich Direktor fiir Sport- und
Nachwuchsférderung bei 1899 Hoffenheim und begleite de-
ren spannende Entwicklung im Profifu8ball. Das alles ist vor
allem Grund zu grofler Dankbarkeit. Es ist aber auch Anlass,
innezuhalten und zu iiberlegen, welches dabei die wesent-
lichen Aspekte waren, die charakteristischen Merkmale und
Ziele meiner bisherigen Arbeit. Drei Punkte erscheinen mir
dabei wesentlich:

« Ich will bei den Menschen, mit denen ich arbeite, Emotio-
nen wecken, sie flir unsere gemeinsame Arbeit begeistern.

« Meine Aufgabe ist dabei, diese Menschen als Individualis-
ten zu einer Mannschaft, zu einer Gemeinschaft zusam-
menzufithren, aus ihnen ein funktionierendes Team zu
formen.

« Hinter allem steht immer der unbedingte Wille zum Er-
folg: Ich wollte mit diesen Menschen und Teams, die mir
anvertraut wurden, ganz oben stehen, ich wollte mit ihnen
Siegen lernen.

Das verbindende Element jedoch war: Auch ich selbst wollte
unbedingt lernen, mich weiterentwickeln — mithilfe meiner
Spieler, aber auch mithilfe von Fachleuten, die ich um mich
versammelte.
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Im Lauf der letzten Jahre durfte ich erfahren, dass meine
Methoden nicht nur bei Sportlern, sondern auch bei Fiih-
rungskriften aus anderen Bereichen auf grofRes Interesse stie-
Ren. Ich hielt Vortrage vor Managern und in Unternehmen
unterschiedlicher Gréfe. Doch, wie von manchem angeregt,
dariiber ein Buch zu schreiben? Das schien mir doch etwas
vermessen.

Es war dann unser Mitautor und Freund, der Sportpsycho-
loge Hans-Dieter Hermann, der mir das Buchprojekt immer
wieder nahebrachte und mich schlieflich tiberzeugte, meine
Ideen zu strukturieren und niederzuschreiben. Schnell war
klar, dass meine Erfolge im Sport in einem solchen Buch als
Beispiel dienen sollten: fiir Methoden und Strategien emotio-
naler Fithrung, die nach meiner festen Uberzeugung vom
Spitzensport auf das (Berufs-)Leben all jener iibertragbar
sind, die sich mit Menschen umgeben, mit ihnen arbeiten
und Erfolge erringen wollen. Vorangestellt habe ich ein Kapi-
tel, in dem ich meinen eigenen Werdegang schildere. Das
schien mir wichtig fiir das Verstindnis meiner Methoden.
Dem Leser will ich diese biografischen Passagen jedoch ge-
nauso wenig aufdringen wie jenes Kapitel, in dem ich be-
schreibe, wie ich schliellich vom Hockey zum Fuf3ball fand.
Wer also gleich einsteigen will in die Materie, in Theorie und
Praxis des Fiihrens, der kann die Lektiire mit dem zweiten Ka-
pitel beginnen.

Dass dies nun alles tatsichlich gedruckt vorliegt, verdanke
ich einigen Menschen, denen ich hier von Herzen danken
will. Da ist zunichst meine Frau Britta. Thre Rolle fiir meine
Entwicklung als Mensch und Trainer in ein paar Worten zu
beschreiben, das kann nicht gelingen. Deshalb habe ich ihr im
dritten Kapitel des Buches einen eigenen Abschnitt gewidmet.

Dann sind da diese groflartigen Kerle aus den verschiede-
nen Hockeynationalmannschaften. Dafiir, dass ich sie iiber so
viele Jahre begleiten durfte — und auch, dass sie mich in man-
chen Situationen ertragen und getragen haben —, bin ich allen
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von Herzen dankbar. Durch ihre Ehrlichkeit und Direktheit
habe ich unglaublich viel gelernt, nur so konnte ich als
Mensch wachsen. Stellvertretend fiir alle meine Jungs spre-
che ich einige, mit denen ich iiber einen besonders langen
Zeitraum zusammenarbeitete, in dem Buch direkt an.

Eine ganz besondere Bedeutung fiir das Gelingen dieses
Vorhabens hatte der ZEIT-Journalist Moritz Miiller-Wirth.
Mit viel (Sprach-)Gefiihl, Ruhe und Respekt fiir mich und
meine Arbeit hat er uns alle immer wieder motiviert und da-
bei auch seine reichhaltigen eigenen Erfahrungen im Um-
gang mit Menschen mit eingebracht. Moritz ist im Laufe die-
ses Projekts zu einem vertrauensvollen Gesprichspartner und
Freund geworden.

Nicht nur, weil er gewissermaflen der Initiator unseres Pro-
jekts ist, bin ich Hans-Dieter Hermann zu gréf3tem Dank ver-
pflichtet. Durch ihn bin ich in unzihligen wichtigen Diskussi-
onen zur Fithrung der Hockeynationalmannschaft in den
letzten Jahren gereift. Diese Gespriche haben unsere gemein-
same Arbeit, auch an diesem Buch, wunderbar befruchtet.
Seine immense praktische wie theoretische Erfahrung beziig-
lich der emotionalen Fiithrung im Hochleistungsbereich war
insbesondere fiir Verallgemeinerungen meiner Fithrungslehre
von unschitzbarem Wert.

Unglaublich freue ich mich, dass die spielerischen Aushin-
geschilder meiner Trainerkarriere, die Nationalspieler Florian
Kunz und Philipp Crone, sich intensiv eingebracht haben,
wihrend dieses Buch entstand, genauso wie mein langjihri-
ger Freund und Nationalmannschaftsmanager Dieter Schuer-
mann. Er hat iiber eine lange Zeit meine legendire Ungeduld
ertragen. Ohne seinen Weitblick, seine Toleranz und seine
perfekte Organisation hitten wir keine einzige Medaille ge-
wonnen. Da bin ich mir sicher!

Lothar Linz, unser Sport-Psychologe in den Jahren 2000
bis 2004, hatte massiven Anteil an meiner Entwicklung als
Trainer. Fiir das vorliegende Buch hat er diesen Zeitraum
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noch einmal intensiv reflektiert. Viele seiner Gedanken sind
in den Text eingeflossen.

Und natiirlich gilt mein Dank Jiirgen Klinsmann, nicht nur
fur sein Vorwort. Mit ihm habe ich iiber einen lingeren Zeit-
raum immer wieder ganz viele Themen diskutiert, die sich in
dem Buch wiederfinden. Zuletzt bei einem Besuch bei Jurgen
in den USA hat er uns mit seiner groflen Fachkenntnis im
Bereich der emotionalen Fithrung wichtige Hinweise gege-
ben. Ich freue mich, dass er nun beim FC Bayern Miinchen
seine Ideen wieder dem deutschen Fuflball zur Verfiigung
stellt.

Mit Trainer Ralf Rangnick, mit Manager Jan Schindelmei-
ser und unserem Mitarbeiter Dirk Rittmiiller habe ich in Hof-
fenheim immer wieder meine Thesen und Theorien erértert.
Alle drei waren treue Unterstiitzer und wichtige Ratgeber.

Auch im Namen meiner beiden Mitautoren will ich der
unermidlichen Aya Weinert danken, die nicht nur unsere
anfinglich etwas chaotischen, auf Kassette festgehaltenen Dis-
kussionen abtippte, sondern auch unsere Manuskripte akri-
bisch und kritisch gegenlas — und in zahlreichen Fillen ent-
scheidend verbesserte.

Schlieflich gilt mein grofler Respekt dem Heyne Verlag
und der Lektorin Andrea Kunstmann, die unsere Arbeit wohl-
wollend, motivierend und mit wichtigen Hinweisen beglei-
tete.

BERNHARD PETERS, im April 2008
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KAPITEL 1

Mensch, Trainer! oder:
Wie ich lernte, Weltmeister zu werden

Hockey war mein Leben. Zugegeben, kein besonders ausge-
fallener Satz fiir den Beginn einer Riickschau, es klingt eher
nach der Abschiedsrede eines Funktionirs auf einen ver-
dienten Mitarbeiter, der nach 50 Jahren Verbandszugehorig-
keit in Rente geht: Hockey war sein Leben. Ich hingegen bin
im Augenblick noch ein ganzes Stiick von der Rente entfernt
und voraussichtlich, nein: ganz sicher wird auch niemals je-
mand eine Abschiedsrede auf mich halten, die mit diesen
Worten beginnt. Trotzdem soll der Satz am Anfang dieses
Kapitels stehen. Ganz einfach, weil er prazise und eigentlich
auch ziemlich niichtern zusammenfasst, was mich zu dem
machte, was ich bin: als Trainer, als Vater und Ehemann, als
Freund, als Mensch. Und ganz nebenbei kann man diesem
Satz auch entnehmen, dass eine entscheidende Phase meines
Lebens inzwischen abgeschlossen ist. Also, ganz im Ernst:
Hockey war mein Leben.

Dass es so kommen wiirde, zeichnete sich schon vergleichs-
weise frith ab. Mit meinen Eltern, drei Briidern und einer
Schwester wuchs ich in Rheine, einer Kleinstadt in Westfalen,
auf. Zum Hockey kam ich iiber einen Freund. Wir gingen zu-
sammen aufs Gymnasium und tauschten immer hiufiger
den Parkplatz hinter dem Haus meiner Eltern, auf dem wir
Fufdball spielten und Hennes Weisweilers bertthmter Mon-
chengladbacher Fohlenelf nacheiferten, gegen den holprigen
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Naturrasen unseres Hockeyklubs, auf dem wir zwei-
mal pro Woche trainierten. Was mich allerdings riickblickend
selbst etwas tiberrascht, ist der Umstand, dass diese Begeiste-
rung schon weit vor dem Abitur in einen klar artikulierten Be-
rufswunsch miindete: Schon mit 16 Jahren wollte ich Hockey-
trainer werden.

Doch zunichst spielte ich als Mittelfeldspieler, und das gar
nicht mal schlecht, in den Jugendmannschaften des RTHC
Rheine. Doch viel aufregender erschien mir schon damals ein
Nebenjob, der mir angetragen wurde: Ich durfte, noch keine
16 Jahre alt, gemeinsam mit meinem Bruder Gerd die Kinder-
Hockeymannschaft unseres Vereins trainieren. Ein, wie sich
zeigen sollte, folgenschweres Angebot, das nicht zufillig kam,
denn ich hatte mich als junger Spieler bereits sehr fiir die Ar-
beit der Jugendleiter im Verein interessiert und auch an deren
Planungsbesprechungen und konzeptionellen Sitzungen teil-
genommen.

Folgerichtig begann ich nach dem Abitur ein Studium an der
Sporthochschule Kéln. Auflerdem wechselte ich als Spieler zur
Bundesligamannschaft von Schwarz-Weify Koln, die gerade
Deutscher Meister geworden war. Dort wurde mir ziemlich dras-
tisch vorgefiihrt, was es bedeutete, den Anforderungen nicht zu
geniigen. Voller Ehrgeiz stiirzte ich mich in diese eingespielte,
selbstbewusste Truppe, musste aber rasch erkennen, dass dieser
Schuh eine ganze Nummer zu grof$ fiir mich war. Korperlich,
aber auch technisch hatte ich einiges aufzuholen. Das lieRen
mich meine Mitspieler und auch die Trainer deutlich spiiren.
Bei jedem Fehler wurde ich zusammengestaucht, nie wusste
ich, ob ich beim nichsten Spiel aufgestellt werden wiirde oder
nicht. Unabhingig davon erlebte ich das erste Mal, was es
heifdt, wirklich hart zu trainieren. So gab es einen eigenen Ath-
letiktrainer, der uns gnadenlos fit machte. Schnell war klar,
dass der Spieler Peters keine wirklich grofle Karriere vor sich
hatte. Da der Spieler Peters das auch selbst erkannte, wuchs
sein Ehrgeiz, als Trainer voranzukommen. Und zwar ziigig.
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Die Ausbildung an der Kélner Sporthochschule schien mir
dafiir allerdings nur suboptimal. Ich plagte mich — sinnlos,
wie ich fand — mit Fichern wie Schwimmen und Turnen he-
rum. Auflerdem litt der theoretische Teil der Ausbildung un-
ter seiner doppelten Ausrichtung: Sowohl Lehrer sollten fiir
den Schulsport als auch Trainer fiir den Leistungssport vorbe-
reitet werden. Ich aber wollte nicht in die Schule. Auch ich
wollte Menschen fithren und ausbilden, aber auf dem Platz.
Und als Trainer!

Es war meine klare Zielvorstellung, die mir den Mut gab,
mich in das Biiro eines Mannes aufzumachen, der fiir mich
eigentlich unerreichbar war, Vorbild und Ikone, Sinnbild all
dessen, wovon ich triumte. Hugo Budinger war lange Jahre
Trainer der deutschen Hockey-Nationalmannschaft der Her-
ren gewesen und hatte einige Titel gewonnen. Zudem war es
ihm gegeben, seine Erfahrung und sein Wissen anschaulich
weiterzugeben. Ich kannte alle seine Biicher auswendig. So
stand ich, etwas eingeschiichtert, vor Budinger, dem Direktor
der Trainerakademie in Koln, schilderte ihm meinen drin-
genden Wunsch, Hockeytrainer zu werden, und bat um Auf-
nahme an seiner Akademie, um dort ein Diplom-Trainer-Stu-
dium zu absolvieren. Budinger schien nicht wirklich tiberzeugt
von diesem jungen, ehrgeizigen Studenten. Kein Wunder:
An seiner Trainerakademie versammelten sich ansonsten
viele ehemalige Weltklassesportler. Missmutig willigte er den-
noch ein. Trotz des nicht gerade herzlichen Empfangs wuss-
te ich: Von diesem Mann wollte ich lernen. Und ich wiirde
lernen. Nichts war mir damals ferner als der Gedanke, dass
ich Budinger einmal als Nationaltrainer nachfolgen, ja gar
erfolgreicher sein wiirde als er. Und doch spurte ich, dass
dieser Tag fiir meine Laufbahn von grofler Bedeutung gewe-
sen war.

Die Ausbildung erfiillte dann auch meine Erwartungen. Ich
bekam zum ersten Mal eine Ahnung davon, dass sich die
Leistung eines Teams aus unterschiedlichen, wissenschaft-
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